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alergologie a imunologie

anesteziologie a intenzivni medicina

dermatovenerologie
détska neurologie
endokrinologie
gastroenterologie
gynekologie a porodnictvi
interna

kardiologie

lékarna

magneticka rezonnance

- kratké objednaci lhity

- nejmodernéjsi pristrojové vybaveni

- velmi zkuseny personal
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neurologie
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- laserové operace oci

- centrova biologicka lécba
ORL

stomatologicka ordinace
- ortodoncie

- parodontologie

- stomatochirurgie
urolologie
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« anesteziologie a lécba bolesti
« gynekologie a porodnictvi
- ambulance
- jednodenni operaéni péce
« ortopedie a lé¢ba pohybového aparatu
- ambulance
- jednodenni péce a operacni vykony
« rehabilitace a fyzioterapie
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editorial

Damy a panové,

je mi velkym potéSenim Vam pred-
stavit novy ¢asopis MINT, ktery tim-
to prvnim cislem pfivadime na svét
coby pravidelny magazin pro zameést-
nance, obchodni partnery a pratele
finan¢ni skupiny GAIN. Kdyz jsme
premysleli nad jeho obsahem, méli
jsme od zacatku jasno, Ze ho chceme
v prvé fadé vénovat tématu zdravi.
Pécle o zdravi tvofi nejvétsi cast ak-
tivit nasi spolec¢nosti, bez nadsazky
se d4 fict, Ze je to jeji podnikatelska
DNA. Dalsim predmétem naseho
zajmu je svét financi a investic, kte-
rému se budeme v nasem magazinu
v budoucnu vénovat. Stejné tak v ném
chceme pravidelné ddvat prostor
kultufe a uméni. A pro¢ pravé nazev
MINT? Je to slovo, které v angli¢tiné

evokuje Cistotu, férovost, svézest...
Prali bychom si, abyste si pravé tyto
atributy spojovali s nasim ¢asopisem
a také se spole¢nostmi GAIN a Innova
Healthcare, kterd vSechny nase akti-
vity ve zdravotnictvi zastfesuje.
Uvodni ¢ldnek prvniho &isla jsme
prlrozene vénovali predstavem fi-
nanéni skupiny GAIN a jejim dvéma
zakladatelim, pantim Michalu Sin-
dlerovi a Lukdsi Uhlikovi, bez kte-
rych by tato spolecnost nebyla to, ¢im
je dnes - uspesnym finan¢nim inves-
torem a zdroverl vyznamnym posky-
tovatelem zdravotni péce v Ceské re-
publice. Nésleduje vyborny rozhovor
Klary Rihové s Cyrilem Héschlem,
zakladatelem a feditelem Narodni.
ho tustavu duSevniho zdravi, nejen
o lidském stésti. Sezndmime Vas
také s technologickymi trendy, které
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podle naseho ndzoru budou tahou-
ny globdlniho ekonomického rlstu
v pristich letech a Veronika Dlouha
Vas ve svém poutavém clanku pro-
vede historii dynastie Petschkd, jez
se svou pili a podnikatelskym umem
vypracovala béhem nékolika desitek
let na nejbohatsi rodinu predvédlecné
stfedni Evropy. Doufame, Ze Vés také
potésime krasnymi snimky oceriova-
ného fotografa Kevina V. Tona z jeho
cest po Moldavii, a Ze se Vam bude li-
bit graficka podoba Casopisu, za kte-
rou stoji praveé tento kreativec.

Za redakci ¢asopisu MINT a za ce-
lou spoleénost GAIN Vam pteji bajec-
né 1éto a spoustu toho, co dnes vsich-
ni potfebujeme moznd jesté vice nez
dfive - pevného zdravi!

Radek Mixtaj



INNOVA HEALTHCARE

text Veronika Dlouha foto archiv Innova Healthcare

Zdravotni péce byla v Ceské republice vzdy vnimdna jako jedna
ze spolecenskych priorit, ale zadroven jako jista samozrejmost.

V poslednim roce jsme vSichni poznali, jak moc je zdravi pro jed-
notlivce i pro spole¢nost jakozto celek dilezité. A moznd nas to
primeélo ponékud prehodnotit nékteré nazory. Treba na efektivitu
naseho zdravotnictvi. ACkoli se potyka s fadou problémd, je Ces-
ké zdravotnictvi na velmi vysoké arovni. I tak se ale mtze zlepso-
vat. Mimo jiné diky lidem, kteti hledaji cesty, jak udrzet to dobré
a funk¢ni, a zaroven oteviraji dvere novym moznostem.

S respektem ke kofendm hle-
di do budoucnosti finanénici Lu-
kas Uhlik a Michal Sindler, ktefi
posledni tfi roky buduji v ramci
své finanéni skupiny GAIN kro-
mé jiného také zdravotnickou
spoleénost Innova Healthcare.
Ta poskytuje zdravotnickou péci
predevs§im v oblasti jednodenni
chirurgie, zobrazovaci techniky,
preventivni péce, umélého oplod-
néni a imunologie a zaméstnava
na Ctyfi stovky zkusSenych zdra-
votnickych profesiondld. Stavi
na jejich odbornosti, kvalité péce
a inovativnim pfistupu.

Diky dobré préaci vSech zameést-
nancli spole¢nost v soucasnosti
spravuje kolem 60 jednotlivych
ambulanci a zafizeni. Jsou to vSak
ucetné oddé€lené jednotky, které
leckdy sdileji prostory. Vedeni se
snazi propojovat je do vétsich, lo-
gickych celkd, jichz je v soucasné
dobé deset. V mistech, kde ptisobi,
jsou pak vyznamnym poskytova-
telem zdravotni péce hrazené po-
jistovnami. Tato zafizeni navstivi
roc¢né desitky tisic pacientt, ktefi
podstoupi tisice operaci a stovky
tisic dalsich vykont, coz pfedsta-
vuje stovky milioni bodu. Agre-
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govany obrat spolecnosti se v co-
vidovem roce 2020 navysil o 25%,
pri¢emz za prvnich 5 meésict ro-
ku 2021 spole¢nost dosahla me-
ziroéniho néristu agregovanych
vynosu o 37% pfi rostouci provoz-
ni ziskovosti.

Podnikani v oboru zdravot-
nictvi ma dnes jiné rysy nez pred
lety. Musi reagovat nejen na spo-
lecenské zmény, ale i na specific-
ké potieby pacientll, jez pfindsi
nas zpusob zZivota. Dozivame se
vyssiho véku, trpime civilizaéni-
mi chorobami a re§ime problémy
s pocetim. Ceské zdravotnictvi je

ve srovndni s Evropou, ¢i dokonce
se svétem, na velmi vysoké urov-
ni. A to nejen v oblastech, které
se vénuji zminénym problémum.
Pravdou ovSem je, Ze se dlouhou
dobu vyrazné nezménilo, takze
aby ndm mohlo dal pomahat a za-
rovenl uspélo jako podnikatelsky
segment, potfebuje inovace. Diky
nim zvysi kvalitu a efektivitu po-
skytované péce.

Puvodni myslenka:
generac¢ni vyména

Hlavnim tématem ceského
byznysu poslednich let je gene-

ra¢ni vyména. Ta se ovSem nety-
kd jen obchodnich spole¢nos-
ti, nybrz i zdravotnictvi. Mnoho
lékartt se v 90. letech pustilo
do vlastniho podnikani a po dvou
trech desitkich let si vybu-
dovalo reputaci, zkuSeny tym
i stalou klientelu. Dnes lékari
pomalu pfemysleji o ukonceni
¢i omezeni praxe, ale mnohdy
nemaji svou ordinaci komu
predat. Presto chtéji, aby jejich
acienti méli dal stejné kvalitni,
ne-li lepsi péci a aby jejich dlou-
holetda prace meéla smysluplné
pokracovani.
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A praveé to jim muze Innova He-
althcare nabidnout. M4 feSeni, kde
nejde o Cisla, tabulky a zisky, ale
o lékare, sestry, dalsi zdravotnicky
persondl, a predev$im o pacienty.
Lékari-podnikatelé, Casto uz tfeba
unaveni kombinaci prace ,lékat-
-Ufednik-ekonom®, maji v Innova
Healthcare partnera, ktery jim po-
muze. Mohou vénovat ¢as a pozor-
nost pacientiim, zatimco odbornici
z Innova Healthcare se postaraji
o administrativu, Géetnictvi i pro-
voz. Starosti o chod a budoucnost
ordinace tak neztidka vysttida zno-
vunalezend radost z prace 1ékare.



Navic tohle partnerstvi pfina-
$i perspektivu. ,Nezajimaji nds
kritkodobé investice s velkym
ziskem. Pravé naopak. Jde nam
o strategické, dlouhodobé part-
nerstvi. Jsme schopni klinikdm
a ordinacim poskytnout stabilitu
v dobg, kdy se potrebujl rozvijet
nebo hledaJ1 novy smer,” fikd Mi-
chal Slndler »jsme 51 vedoml toho,
ze generatni vyména oteviela
investicni moznosti, které se ne-
budou dlouho opakovat. My toho
chceme vyuzit, ale chceme také
podnikat zodpovédné, byt silnym
soukromym poskytovatelem kva-
litni zdravotni péCe a samoziejmé
i Vyznamnym hracem na Ceském
trhu,” doplniiuje Lukas Uhlik.

Dobra prace a profesionalita

Sva partnerstv1 s 1ékati a klini-
kami buduji Lukd$ Uhlik a Michal
Sindler stejné jako svou firmu,
pozvolna a peclivé. ,,K akvizicim
pristupujeme s maximalnim re-
spektem. Uvédomujeme si, Ze
nekupujeme Cisla, ale néci Zivot-
ni dilo, desitky let prace lékarti
a sester leckdy i jejich rodin. Pro-
to se snazime vsechny ujistit, Ze
ndm jde nejen o investici, ale takeé
o udrzeni péce a o jeji rozvoj pro-
stfednictvim naseho financniho
zdzemi. Hleddme spoleCnou fec,
smér, jimz by se mélo ono kon-
krétni zdravotnické zatizeni dal
ubirat,” vysvétluje Uhlik.

Pokud se lékari-zakladatelé
a Innova Healthcare dohodnou,
snazi se zajistit kontinuitu. A to
ve vSech smérech, predevsim
vSak v tom personalnim. Nejen
lékati, ale i jejich odborny zdra-
VOtl’lley personal maji 1éta pra-
xe, znaji svou praci i své pacienty
a majljepch duvéru. A to je nejvét-
§i deviza. ,V zafizenich, kterd jsou
soucasti Innova Healthcare pra-
cuje na Ctyfi stovky lékard, sester
laborantl a dalstho ersonalu
Vime, Ze délaji svou praci na Spic-
kove urovni a vazime si jich pro
to," zdliraziiuje Sindler.

Silnd finan¢ni skupina muze
zdravotnickému  zafizeni po-
moci vyrazné posunout kvalitu
péce Ci lékafskych pfistroju. Ma
prostredky na rekonstrukce, na-
kup nejnovéjsiho vybaveni nebo
na zlepseni podminek pro paci-
enty. Snazi se také propojenim
jednotlivych zafizeni do vétsich
celku zlepsit kvalitu a dostupnost
zdravotni péce v mistech, kde pii-
sobi.

Tym experti

Innova Healthcare vyhleda-
va spolupraci se zdravotnickymi
profesiondly, ale sama Spickovou

Projekt vystavby bytd Kli€anka
nabizi moderni bydleni
klientm, ktefi hledaji klidny
domov a zéroven chtéji

vyhody méstského Zivota

v Praze. Celkem bylo
vystaveéno 100 byt

ve 12 domech v hodnoté
vyssich stovek miliond.
www.bytyklicanka.cz

+ 37%

Agregované vynosy

spolecnosti za prvnich
5 mésict roku 2021
vzrostly mezirocné

0 37%.

odbornost také nabizi. Minuly rok
doplnila tym, ktery tvofi experti
se zkusenostmi ze zdravotnictvi,
zdravotnich  pojistoven, statm
sprdvy, soukromeho sektoru, pra-
vaifinan¢niho managementu

Mezi klicové Cleny tymu pat-
f{ Markéta Hellerova a Richard
Paulik. Clenka piedstavenstva
Markéta Hellerova je manazerka
ve zdravotnictvi, lékarka a prav-
nicka s bohatyml zkusSenostmi
na vysokych pozicich ve vefejné
a statni spravé. Pracovala ve vr-
cholovém managementu fakult-
ni nemocnice, kde odpovidala
za prijmy ze zdravotniho pojisté-
ni, lékovou politiku a persondlni
management. Velmi dobfe tedy
rozumi problematice zdravotnic-
kych zatizeniisystému zdravotni-
ho pojisténi. Novy finanéni reditel
Richard Paulik do tymu pfinesl
zkusenosti z korporatniho a in-
vesticniho bankovnictvi. Praco-
val na vedoucich pozicich v pted-
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nich financnich institucich, jako
je skupina PPF ¢i BNP Paribas,
a naposledy jako $éf korporatmho
bankovnictvi ve Sberbank CZ.

Budoucnost je v technologiich

Innova  Healthcare  stavi
na pevnych zdkladech dobfe
zabéhnutych klinik a ordinaci
a na profesiondlni préci odbor-
nikd, ktefi poskytuji pacientim
vysoce kvalitni péci. A chce dél
pomdhat s jejich rozvojem. S vy-
uzitim novych technologii 1ze lé-
kafim a sestram usnadnit préci
a doprat jim vice Casu na pacienty.
Nové ndstroje prispéji k vylepSeni
péce i komunikace s pacientem.
Velkou budoucnost ma v tomto
ohledu napfiklad telemedicina,
kterou chce spolecnost do svého
konceptu zahrnout béhem letos-
niho roku.

Zavedeni téchto technologic-
kych novinek do bézné praxe je
otdzka blizké budoucnosti. Ale
lidé v Innova Healthcare se snazi
nahlédnout i za horizont. ,Také
do mediciny pronikaji digitalizace
a moderni technologie, uz zdale-
ka nejde o néco nedosazitelného.
A to se nebavime jen o modernich
lékatskych piistrojich ¢i zobrazo-
vacich zafizenich. Stale vétsi roli
budou hrdt data a uméld inteligen-
ce. MozZnosti je nepieberné mnoz-
stv1 amy se o né aktivné zajima-
me,“ podotyk4 Sindler.

Dtikazem je napiiklad projekt,
do néhoz se Innova Healthcare
zapojila prostrednictvim kliniky
magnetické rezonance. Tym pod
vedenim doc. MUDr. Jana_ Les-
taka, CSc. ve spoluprdci s CVUT
VYVII]I svétové unikdtni mozkovy
implantdt, jenz md nevidomym
vratit schopnost rozeznavat tvary.
Projekt je zatim jen na zacatku,
ale budi velkd ocekavani. A to je
pouze I1leden piiklad na poli mo-
dernich medicinskych technolo-
gii, které Innova Healthcare sle-
duje nebo na nichz se podili.

Jaké jsou dalsi plany
spolecnosti?

V Ceské republice fungujt ti-
sice mensich ambulanci a mnoho
desitek klinik nebo podobnych
zafizeni. Odbornici v Innova He-
althcare se snazi sledovat je a na-
chdzet mezi nimi takové, jez by
souznély s firemnim konceptem.
A samoziejmé i s vizi dlouhodo-
bého rozvoje. Ceske zdravotnictvi
jako trh nabizi jesté spoustu ptile-
zitosti pro konsolidaci a inovace,
které pfinesou vétsi kvalitu zdra.
votni péce a vyssi vykonnost jed-

notlivych zafizeni.
°

Bilovec

Nova cesta 531/11
ortopedicka ambulance
MUDTr. Ivo Vanécek s.r.o.

Novy Ji¢in
Wolkerova 1530

Studénka
Butovicka 365
ortopedicka ambulance

MUDr. Ivo Vanécek s.r.o.

ortopedicka ambulance
MUDTr. Ivo Vanécek s.r.o.

TEAM ZKUSENYCH

A KVALIFIKOVANYCH ODBORNIKU

@ KRATKE CEKACIi LHUTY

Q,

Kontakt pro objednani a informace
pro ambulanci a operace

ordinace@ort-art.cz
+420 607 024 082
+420 728 456 828
+420 596 541 136
ort-art.cz

of(art

O RTOPE D E
TRAUMATOL.OGIE

Petivald u Karviné
Senovska 1829
ortopedicka klinika
ORT-ART s.r.o.

Frenstat p. Radhostém
Horni 1068

rehabilitace

ORT-ART s.r.o.

KLINIKA,
KTERA VAS VRACI DO HRY

M VYBORNA DOPRAVNi DOSTUPNOST MHD

N NASi SPECIALIZACI JE:
& SPICKOVE VYBAVENi A MODERNi TECHNOLOGIE ~ °

Ortopedie a traumatologie
Jednodenni ortopedicka péce
Anesteziologie a lécba bolesti
Rehabilitace a rekondice
Urazova chirurgie

PROC MY:

Kontakt pro objednani ainformace o

pro fyzioretapii a rehabilitaci

rehabilitace@ort-art.cz
+420 602 733 668

+420 602 733 819

+420 607 022 238
ort-art.cz

O

VSEOBECNA
A ZDRAVOTNI POJISTOVNA
( ¢ CESKE REPUBLIKY
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Kratké objednaci terminy (do tydne)
Individualni pFistup ke kazdému pacientovi
Pokoje hotelového typu

Komplexni péce Vasich obtizi

Odborny personal

Jsme Clen skupiny Innova Healthcare innova-healthcare.cz

(S ZDRAVOTNI

080ROVA ZDRAVOTNI POUSTOVN Cacki pri 4 POJISTOVNA

OZP ST . T l' ‘I Ceska pr}lmy}}gva MINISTED_ESTVA: Z ‘ |‘|
R ) zdravotni pojistovna VNITRA CR
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Za Stésti
si muze do jisté miry
kazdy sam

text Klara Rihova foto Martin Zeman

Profesora MUDr. Cyrila Hoschla asi neni treba predstavovat.
Patfi v soucasnosti k nejznaméjsim tvarim, spojujicim vysokou
odbornost s popularizaci svého oboru. V jeho pripadé psychiat-
rie. Je ,,otcem®“ Narodniho ustavu dusevniho zdravi v Klecanech,
pristupujicim k pacientim velmi odlisné od doby jeho zacatkt
pred Ctyticeti lety. Zaroven pisSe knihy a ¢lanky, vystupuje

v médiich, prednasi, je Clenem rady instituci. Zazemi mu vytvari
manzelka, maliika Jitka Stenclovd, s niz ma étyfi déti - a jede-
ndact vnoucat! Jak vidi soucasnou situaci, co radi druhym a jak je

na tom on sam se zdravym zivotnim stylem?

Co vam v posledni dobé udélalo ra-
dost?

Na rozdil od dob predkovidovych
musi ¢lovék hodné hledat v paméti.
Radost udélaji vzdy vnoucata. Ta ne-
chapou situaci s pokrytectvim dospé-
lych a chovaji se naprosto autenticky
i v situacich, na které nebyly zvyklé
a jsou pro né patologické. Kontakt
s nimi je bezprostfedni, upfimny
a prost negativnich dopadd restrikei,
v nichz zijeme. Druhy zdroj radosti
je umeéni, jenZe toho se nam moc ne-
dostava - prestaly koncerty, vystavy,
divadla, zbyvaji knizky a obrazovka.
A pokud ta se stane jedinym zdrojem,
je to jako konzumovat naklddanou ze-
leninu misto Cerstvé - ¢asem se pfe-
ji. Tu a tam udélaji radost studenti,
i kdyz je kontakt omezeny na distancé-
ni vyuku, takze pfedndsite do ano-
nymniho monitoru bez zpétné vazby,
bez sdileni okamziku. Radost pfi-
néseji samoziejmé osobni pratelstvi
a vazby s kamarddy, aspon v povole-

nych malych socidlnich bublindch.
Podélit se o nazory, dat si néco dobré-
ho a presvéddit se, Ze v ,tom“ nejsme
sami, je nesmirné terapeutické.

Terapeuticky je i humor. Jaky mate
nejradéji?

Potrpim si na dobré vtipy, ale
i téch je ted pomdlu. Usmdl jsem se
napiiklad bonmotu: Moje rouska
chrani vas, vase rouska chrani mé,
tak co kdybychom si je vyménili?!

Jste zakladnim nastavenim optimis-
ta, nebo jste se to musel naucit?

Jako skarohlidi nebo optimisté se
uz rodime. To se moc naucit neda, jen
modifikovat. Zakladni postoj se pro-
jevuje tim, jak ¢teme emoce v tvarich
ostatnich lidi. To hodnoceni v sobé
mame nastavené, podle néj reagu-
jeme a zpétné okoli reaguje na nas.
Kdyz se nékdo usmiva, pozitivné na-
ladény ¢lovék to vnima dfiv nez nega-
tivné nastaveny, ten to ani nechce vi-
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dét. Naopak mu trvd déle, kdyz uvidi
mirné vydésenou tvaf, nez si uvédo-
mi, Ze néco neni v poradku. Shrnuto:
$tastny ¢lovék nechce vidét nic nega-
tivniho a Skarohlid nic pozitivniho.
Plyne z toho, ze v kazdodennim Zivoté
neni ani tak dulezité, co se nam déje,
ale jak to cteme (neplati pro extrémy
jako katastrofy, umrti).

Naptiklad?

Kdyz skarohlid Slapne do lejna,
bere to jako potvrzeni, Ze zivot nestoji
za nic, zatimco optimista rekne, ze je
prima den, Ze si nezapomnél vzit boty
a ma z pekla $tésti. Kdyz dva nasi
pacienti koukaji na podzim z okna
do parku, jeden s Uusmévem fekne:
to je krdsa, to barevné list{ a slunce!
Druhy odpovi: nojo, ale budou Du-
sicky a mné umfeli rodi¢e. Prvniho
ten pohled rozjasni, druhého pfivede
do deprese.

Mél jsem kolegu s pusou narostlou
do usmévu, takze vypadal, Ze se stale



usmiva. Diky tomu se na néj vétSina
lidi usmivala, a tudiz se i on choval
vstficné. Tam zacal kauzdlni fetézec
vedouci k pozitivité. Takze odpovi-
ddm ano, jsem bytostny optimista,
na vSem se snazim vidét to lepsi a vé-
fim do posledni chvile, Ze to dobfe
dopadne. Hlubokému zoufalstvi pro-
padam jen vzacné.

Co jste si odnesl z rodinného pro-
stredi?

Spoustu nalepek, které davame
tomu, co vnimdme a co ndm poma-
ha vytvaret hierarchii hodnot. U nés
to bylo tfeba chozeni pésky na dlou-
hé vylety, védomi, Ze doma ma clo-
vék vzdy mluvit pravdu, a také vztah
k uméni. Otec miloval klasickou hud-
bu a vodil mé (u nds v Liberci) ¢asto
na koncerty. Kdyz si koupil gramofo-
novou desku, poustél jsem si ji také,
nékteré Beethovenovy symfonie jsem
znal pomalu i pozpatku. Vytvoril
jsem si ke klasice vazbu, trvajici do-
dnes.

Zato k profesi psychiatra vedla kli-
kata cesta, Ze?

Byl jsem dlouho nevyhranény
a abych odlozil rozhodovani, pro co
se hodim, Sel jsem na gymnazium.
Moje nejvnitfnéjsi, ale nikoliv prilis
vyrazna touha byla zkusit filmovou
rezii. Za penize ze sbéru papiru jsem
si koupil kameru osmicku a tocil
amatérské filmy. Predstavoval jsem
si, Ze az si osvojim profesiondlni do-
vednosti, nauéim se psat scénafe
a stfihat, uplatnim vnitfni touhu vy-
jadrit se filmovym romédnem. Jenze
na FAMU bylo nutné dodat své préace
a dostavit se na talentové zkousky,
coz jsem promeskal. Z bezradnosti
jsem se hlasil na tfi koly: VS strojni
a textilni, FFUK, obor psychologie
ana medicinu. Tam mé prijali a k dal-
$im zkouskam jsem uz nesel.

Na mediciné mé bavily dynamic-
ké obory jako fyziologie, biochemie,
farmakologie. Po s$kole jsem chtél na-
stoupit na plicni nebo na internu, ale
nikde neméli misto. Tak jsem zkusil
psychiatrii. Kdyz jsem se profesoru
Hanzlickovi v Bohnicich upfimné do-
znal, Ze to neni moje prvni volba, Ze
mé jen bavilo ¢ist si jako kulturni vloz-
ku Freuda, fekl, at v zafi nastoupim.
S dodatkem, Ze téch, co maji se sebou
problémy, stoji za dvefmi fronta - a on
potfebuje nékoho normalniho.

Nelitoval jste nékdy?

Ten obor si mé brzy zcela ziskal
a kdybych se dnes, na sklonku karié-
ry, mél znovu rozhodovat, zvolil bych
bez zavahani psychiatrii.

Co se od té doby v psychiatrii zméni-
lo?

Hodné. Mnohé véci, povazované
za poruchu, byly prekvalifikované,
za vSe jmenujme homosexualitu. Ja
se jesté ucil, Ze je to sexudlni deviace,
dnes jde o soucdst normélniho sexu-

alniho chovani. Zménilo se chapa-
ni urcitych poruch, na neurézovém
oddéleni byla jedinad diagnéza anxi-
6zné depresivni syndrom plus psy-
chopatie. Tém se dnes fikd porucha
osobnosti a misto neur6z se rozlisuji
uzkostné, depresivni a bipolarni po-
ruchy. Nékteré diagnézy ¢i priznaky
vymizely (hystericky oblouk), jinych
je stejné (schizofrenie), dalsi naris-
taji: misto karbanikd roste skupina
gamblerl, vznikla =zavislost na in-
ternetu a socialnich sitich. Méni se
iprofil drogovych zavislosti. V 70.-80.
letech se zneuzivaly 1éky na predpis,
zatimco tvrdé drogy jako kokain, he-
roin a tane¢ni drogy prisly az s vol-
nym obchodem.

Diky pokrokdim v somatické me-
diciné se zménila také proporce du-
Sevnich nemoci v populaci. Klesla
umrtnost na kardiovaskuldrni a on-
kologické choroby a lidi se dozivaji
vyssiho véku. Nasi dédové umirali
v Sedesati na infarkt, otcové v sedm-
desati na rakovinu a dnes v devadesa-
ti na Alzheimera atd.

Zménil se také postoj verejnosti...

Urdité. Doslo k urcité destigmati-
zaci - dfiv mit néco do ¢inéni s psy-
chiatrii znamenalo obrovskou ostu-
du, dnes se dokonce néktefi chlubi,
Ze maji depku a jsou na prascich.

Projevuje se to i ve slovniku: dfiv
se fikalo liny, dnes depresivni, misto
blbej se fika dyslektik, misto spra-
tek ADHD. Odchylky od normdlu
byly chéapany jako selhani vychovy
a mordlky, zatimco dnes je umime
klasifikovat a 1é¢it. Objevily se nové
léCebné moznosti, farmakologické
i dalsi (psychoterapie, magnetickd
stimulace...), pomahajici zvladat i ob-
sedantné kompulzivni poruchy nebo
uzkosti. Navic jsou mnohem uziva-
telsky pratelstéjsi. Jisté, u nékterych
diagndz stigmatizace trva, mdlokdo
se chlubi, Ze ma doma schizofrenic-
kého, dementniho nebo paranoické-
ho pacienta.

Plati stale, Ze Zijeme v nejlepsi moz-
né dobé?

Jsem naprosto presvédcen, Ze
ano. I kdyz se to pod vlivem covidu
zdd kuriézni. Kdyz Skrtneme meésice
lockdownu, objektivné zZijeme v nej-
lepsi dobé v déjinach. At to méfime
jakymikoliv parametry jako stfed-
ni délka zivota, détska uUmrtnost
(pfed sto lety se polovina déti nedo-
zila Skoly, podivejte se do zivotopist
Smetany, Dvoraka, Jandcka). Ubyla
fyzicka prace i Cas, po ktery musime
pracovat na pecen chleba, zlepsila
se dostupnost zdravotni péce, vody,
pristfesi, tepla atd., zkratka kvalita
zivota. Subjektivné je ale tézké defi-
novat pocit $tésti. Lze na néj pohlizet
jako na proZitek slasti, pohody, uvol-
néni, radosti. V tom pripadé je nej-
Stastnéjsi kokainista davajici si lajnu
nebo maniak v mirném stadiu (sméje
se). Stésti nesouvisi ani s majetkem.
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Stastné se miZe citit chudak z chatr-
¢e, zatimco vlastnik jachty a letadla,
ktery se pravé rozvadi a trpi nespa-
vosti, je na tom subjektivné mnohem
huaft.

Nakolik ovlivnila situaci pandemie?

Existuje schéma pficin a nasled-
ki toho, co se déje v pandemii. Zac¢ina
koronavirem, ktery piisobi na mozek
pfimo nebo systémovymi zménami
(jejichz dtsledkem je ubytek kongi-
tivnich funkci, deliria). Zdrovenn ma
obrovsky vliv neustdla expozice nega-
tivnim zpravam, které nejsou vyvazo-
vany pozitivnimi. Nekoneéné tiskové
konference, udaje o poctu mrtvych,
vyvolavani strachu z infekce... To
vse zvySuje hladinu uzkosti jako ne-
uréitého oéekavani nééeho neblahé-
ho. Nebo dokonce strachu ze smrti.
K tomu pristupuje restrikéni stres
z lockdownu, izolace a nemoznost
setkavani. To v$e je Zivnou pudou pro
rozvoj deprese, domdciho piti a do-
maciho ndasili. Neskute¢né narostla
volani na rtzné linky divéry a posu-
nul se i jejich obsah: obavy o zdravi
a o existenci.

Jaka skupina je nejvic zasaZzena?

Ta, kterou nezivi stat, tedy pod-
nikatelé v cestovnim ruchu, v pohos-
tinstvi, ve sluzbach. Stat se to snazi
zachranit dotacnimi programy, coz
nejde donekoneéna, takze existence
zacinaji padat - a je tu dalsi nartst
dusevnich poruch. N&§ ustav prove-
dl na reprezentativnim vzorku (mla-
di-stati, venkov-mésto, muzi-zZeny)
vyzkum vyskytu dusevnich poruch
v populaci. Prvni vlnu v roce 2017,
druhou 2020. Vysledek je brutdlni:
deprese narostly tfikrat, sebevrazed-
né myslenky tfikrat, tzkosti a dom4d-
ci piti dvakrat. Leccos se projevi jesté
v delsi casové perspektive. Vedle téch,
kdo prisli o existenci a jsou na nuce-
ném volnu (vétSinou mladsi a stfedni
ro¢niky), jsou ohroZeni nizkopfijmo-
vi lidé se zdkladnim vzdéldnim. Maji
horsi pfistup k informacim, prevenci
a osvété. A pak ti nejstarsi, ktefi zd-
stali v izolaci.

Jsou ohrozenéjsi ,popiraci, nebo
,alarmisté“?

Zatim nemame aktudlni data, jen
star$i studie z oddéleni intenzivni
péce, kde lezi 1lidé s ohrozenim Zivo-
ta. Ti se déli na velké a malé popirace.
Velci si nepfipoustéji vaznost situace
a narusuji svij zdravotni stav, nedo-
drzuji rezim, koufi na zachodé, pasuji
pivo, béhaji po schodech. Zatimco
malé popirace szira uzkost, sleduji
monitory, strasi je kazdd negativni
informace, déni za vedlejsi plentou.
Je prokazano, ze vétsi umrtnost pri
stejnych diagnézdch maji prévé oni.
Cili ze uzkost zabiji vic nez drobné
nedodrzovani pravidel. Rostaci maji
v zivoté porad tak trochu stésti. Ob-
dobné vysledky lze ocekavat i dnes:
ohrozené€jsi jsou vystraseni alarmis-

té nez popiraci, pro které je covid jen
chripka.

Vy sam mate vétsi obavu z nemoci
nebo z rozkladani spole¢nosti?

Asi nejsem uplné smérodatny,
protoZe z néjakych zvlastnich davo-
dt z té nemoci obavu nemam. Mnozi
mi vycitaji jistou lehkomyslnost, ale
nemuzu se prinutit, abych sam sebe
strasil. Umfu, no a co. Zazil jsem to
pfi nouzovém pristani v letadle, kdy
jsem si predstavil, Zze za ptl hodiny
budeme vsichni mrtvi. Rozhostil se
ve mné naprosty mir v dusi, vychédze-
jici z védomi, Ze jsem celou nekonec-
nost neexistoval, ted chvilku existuji
a zase dal$i nekonecnost existovat
nebudu. Tak o co jde? Ceho se bojim,
jsou muka, utrpeni, muceni, prezi-
vani na hadi¢kach a pfistrojich. Ale
Ze nebudu, to mi nevadi. Takze da-
leko vic nez samotny covid mi vadi
lockdown a restrikce s nim spojené.
Ztrata svobody a demokratickych
principt, zména zivotniho stylu, nu-
cena omezeni.

Ale jsou lidi, ktef{ to vnimaji jinak
a jejich strach je opravnény. Ze ja ho
nemam, neznamena, zZe to je dobfe.
M¢tj sklon k neukdznénosti a nere-
spektovani toho, co povazuji za pfi-
lis svazujici, je v rozporu s tim, Ze si
na rozumové drovni uvédomuji, ze
mnoh4d z téch opatfeni jsou k zvlad-
nuti pandemie nutn4.

Co radite, jak si v této situaci zacho-
vat zdravou mysl a télo?

Pro zakladni duSevni hygienu je
nutné za kazdou cenu ménit téma,
dat do mozku jinou disketu a nevé-
novat se porad jen covidu. Za druhé
komunikovat, komunikovat, komu-
nikovat - kdyZ ne pfimo, aspoil pres
plot, po telefonu, v rodiné. Nene-
chavat si vSechny emoce pro sebe.
Za tfeti, kdyz je hodné zle, vyhledat
lékatskou pomoc - psychologickou,
psychoterapeutickou nebo i spiritu-
alni. Davat si pozor na alkohol jako
falesny resi¢ problému a misto sezeni
u televize se hybat. Rekreacni aerob-
ni pohyb ma prokazatelné antidepre-
sivni uc¢inek. Kazdy, kdo vylezl na né-
jakou horu, vy¢erpany obhliZel obzor
a pak se vydal dold, vi, co znamend
pojem ,vyplavené endorfiny“. To vse
dava zakladni mozaiku, co lze udé-
lat jako prevenci dopadd koronaviru
na dusevni zdravi. A pak také dodrzo-
vat solidarné, spi$ z vlastni vile nez
nafizeni, v rozumné mife potifebna
opatfeni. Jde o to, aby jejich negativni
dopady nebyly horsi nez samotna na-
kaza.

Jak jste na tom s dodrzovanim zdra-
vého zivotniho stylu vy?

Jako u vSech kazateld, ktefi kdzou
vodu a piji vino. Dodrzoval jsem ho
v Usvitu zivota celkem dost, spontdn-
né a spis nevédomky. S postupujicim
vékem, lenosti a uréitou otupélosti
k plGvodnim zdsaddm ho dodrzuji

¢im ddl méné. Ale v podstaté se sna-
zim nepfejidat tuénym a sladkym,
obcas hejbnout kostrou, nekoufit.
Do sedmadvaceti jsem byl naprosty
abstinent, dnes si vino dam, zZivot mé
zkazil. JenZe na to nemam partnera.
Manzelka si lizne pul sklenky jen
ztidka, ze spolecenskych divodd.

Nékde jste rekl: Pandemie zméni
svét podobné jako vynalez knihtis-
ku. Jaky bude?

Pandemie skokové postrcila vyu-
ziti informacnich technologii, soci-
alnich siti. Ze znepokojivého konié-
ka, ktery jsme se snazili détem spis
odpirat, se stala povinnost, najednou
vSechny ucitelky a déti védi, co je
zoom, streamovani. Absurdni para-
dox, ale nic jiného nezbyva. A to zase
tla¢i na dalsi vyvoj 5G siti, zrychleni
prenosu, zvysSeni kapacity objemi
dat. Tim se pandemie vyrazné podi-
l{ na proméné svéta, podobné jako
vynalez knihtisku. Ve stfedovéku se
moudro a informace $ifily jen Gstnim
podanim a opisovanim v klasterech.
Po vynalezu knihtisku mohl najed-
nou mit doma bibli kazdy, tim padem
stalo za to ucit se ¢ist — a mnoho oblas-
ti poznani se stalo Siroce dostupnych.

Je Sance, zZe diky covidu lidé prehod-
noti priority, budou si vic vazit zivo-
ta, dbat o zdravi?

Urcité. Témeér s jistotou miizeme
tict, Ze se zméni hierarchie hodnot
a mnohé aspekty nasich zZivotd. Jen
zatim nevime presné, jak. Ve slozi-
tych systémech jako pfiroda nebo
lidska spolecnost se véci nikdy nepo-
hybuji smérem, kterym jsou stréeny,
ale zapinaji se opravné a zachranné
mechanismy, snazici se vyrovnat
vykyvy. Kdyz napiiklad narastd hla-
dina stresu, zaroven se zvysuje odol-
nost vii¢i nému. Plati: Co té nezabije,
to té posili. Co vyplyne z dnesni re-
ality za dvacet Ci sto let, nelze pred-
vidat. Futuristé v putlce 20. stoleti
vérili, Zze v HoleSovicich budou jezdit
naduroviiové vlaky na magnetickych
polstarich a bude se osidlovat mésic.
Naopak nikoho nenapadlo, ze kazdy
bude mit mobilni telefon. Ale uz ted
tfeba vidime, Ze vic lidi zacalo béhat,
chodit do pfirody. Délaji prvni krok
v pééi o zdravi.

Co je vas prvni krok po prichodu
Z prace?

Ja sinosim praci domt. Pustim PC
a pokraduji, likviduji stovky maild.
Jsem nepreuditelny workoholik, to je
moje diagnéza. Ale dokud vds prdce
bavi, neni skodlivd. Nejhorsi je stres
spojeny s bezmocnosti. Samoziejmé
se po sedmdesatce snazim trochu
brzdit. Manzelka je malitka a ma sna-
hu mé vlakat do svého svéta, do ateli-
éru. Kdyz uz tam jsem, té€$i mé to. Je
znamy fakt, Ze hodné lékafd vnima
umeéni jako protivdhu vyssi koncen-
trace lidského nestésti a nepohody,
s niz se v mediciné setkavaji. Mnozi
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nalézaji kompenzaci pfimo jako ama-
térsti muzikanti, malifi, spisovatelé.
Tenhle prinik mediciny s uménim
funguje. Ja obdivuji, jak jsem zminil,
klasickou hudbu. Kdyz to §lo, muzi-
cirovali jsme s prateli. A tady v dsta-
vu porddame akce nazvané Uméni,
cesta do duse, kam zveme $pickové
umeélce a do publika jak Sirokou verej-
nost, tak pacienty.

Na co jste nejvic hrdy - profesné
iv soukromi?

Profesné na vybudovani Narod-
niho ustavu dusevniho zdravi, i kdyz
porod byl nesmirné tézky a bolestivy.
Neni uplné zakotven v systému insti-
tucionalniho financovdni védy jako
AV nebo univerzity, ¢imz je svazan.
Na druhou stranu umoznil fadé ta-
lentovanych mladych lidi rozvinout
slibné projekty.

Vsoukromije to rodina, ctyfi déti,
které se vydarily, kazdé jinak. Cislo
jedna Karolina vystudovala tfi vyso-
ké, ale Zadnou nevyuzivd, protoze ma
sedm déti a u Sesti se ted stara o dis-
tanéni vyuku. Do jisté miry svétice.
Cislo dvé Kristina ma nejvétsi potfe-
bu adrenalinu - je zdchranarka, jezdi
na mise s Lékari bez hranic, zazila
valku v Jemenu nebo Afghdnistanu,
leze po horach. Cislo tfi Cyril je mate-
matik a uspésny softwarovy vyvojar,
¢islo étyfi Patrik Sel téméf po mych
kyzenych $lépéjich - vystudoval
FAMU, pak ale presedlal a vyrabi hry
do mobild. O vnoudatech (v rozpéti
2-18 let) jsem uz béasnil...

Mite jeSté nesplnény sen?

SnG jsem mél hodné. Radu jsem
opustil, nebot jsem zjistil, Ze jsou zby-
tec¢né nebo malicherné. Radu jsem si
splnil - tfeba podivat se do Ameriky,
Izraele, Jizni Afriky..., mit v Recku
mistecko, rdj na zemi, kam se mtzu
uchylit. Sny jako projet se na béz-
kach po Jizerkach jsem uz opustil,
ale porad si rad zaplavu a projedu se
na kole. Jinak Ziju pomérné bezcil-
nym zivotem.

Hezky bonmot. Litujete néceho?

Pokud tim oznacime, Ze jsme méli
néco udélat jinak, nelituji niceho. Po-
kud jde o litost nad nééim, co se stalo,
lituji velice smrti mého bratra. Byl
o Ctyfi roky mladsi, moc prima clo-
vék. Zahynul pfi leteckém nestésti
ve vrtulniku v Krkonosich pfi vykonu
povolani geofyzika. Nechal po sobé
ctyfi déti. To byl velky zarez. Pak pii-
pady vaznych nemoci..., ale v kazdé
rodiné je néco.

Presto se zda se, Ze jste stastny clo-
vék.

Myslim, Ze ano. Zdroj Stésti je pro
mé okruh nejblizsich, pratelé, dob-
ré vztahy, pozitivni myslen{ i prace.
Za $tésti si do jisté miry muaze kazdy
sam.
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investovat v pristich

5-10 letech?

text Radek Mixtaj foto archiv autora

Vyraz, ktery je dnes stale ¢astéji sklonovan v souvislosti

s investovanim do modernich inovativnich firem a technologii
je ,disruptive®, coz v prekladu do Cestiny nejlépe vystihuje slovo
ynarusujici® ¢i ,zlomovy“. V tomto ¢lanku se zamérime na
konkrétni vyrobce ¢i poskytovatele téchto sluzeb a technologii,
ktetri podle nds budou v pristich nékolika letech nejvétSimi
tahouny globalniho ekonomického ristu a nabidnou investoram
nadprimeérné zhodnoceni. Podle nasi prognézy budou motorem
globdlniho ekonomického riistu v pristich 5-10 letech trendy

a obory, jimz se budeme v nasledujicich odstavcich jednotlivée

vénovat podrobnéji.

Elektricka vozidla (EV), skladovani energie, vyroba baterii a tézba
kovu potrebnych pro odvétvi EV

Vétsina ekonomickych pfedpo-
védi se shoduje na tom, Ze trh EV
poroste i naddle tempem 20-22%
ro¢né, cozznamend, Ze podil prode-
je elektromobild na globdlnim trhu
vozidel se zvysi ze 4,5% v roce 2020
na minimalné 25% na konci roku
2030. V pristich letech se elektrifi-
kace dale rozsifi po celém odvétvi
dopravy, takze na ulicich budou

pribyvat elektro kola, skutry, auta,
tfikolky, trucky ¢i autobusy a béz-
né budou rovnéz elektrické vlaky,
lodé, a dokonce i letadla. Soubéz-
né s ristem EV trhu dojde k vyraz-
nému ndrudstu také v odvétvi skla-
dovani energie. V domacnostech,
kancelarich a dopravé vzroste po-
uzivani lithium-iontovych baterii,
stejné jako vanadovych redoxnich
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prutoénych baterii (VRFB), které se
vyuzivaji hlavné v pramyslu.

Investofi se mohou na ristu po-
dilet nakupem akcii EV vyrobcd,
vyrobcl baterii ¢i tézaft kovl po-
tfebnych v EV pramyslu. Mezi pét
nejvétsich spolecnosti, které mély
v roce 2020 podle trzeb dominant-
ni podil na prodeji EV a u nichz se

Tesla Model 3 - v soucasnosti nejproddvanéjsi elektromobil na svété

predpoklada, Ze si své trzni posta-
veni udrzi, jsou Tesla (16% podil),
Volkswagen Group (13% podil),
SAIC (9% podil), Renault-Nissan-
-Mitsubishi Alliance (7% podil)
a BMW Group (6% podil).

Nejvétsimi vyrobci Li-ion baterii
jsou LG Chem, Contemporary Am-
perex Technology Co Ltd, BYD Co,
Panasonic a Tesla.

V tézbé kovl vyuzivanych v EV
priumyslu dominuji spole¢nosti
Lithium - Albemarle, Jiangxi Gan-
feng Lithium, Sociedad Quimica y
Minera S.A., Tianqi Lithium Indust-
ries Inc., Livent Corp a Note Pilbara
Minerals. V oblasti tézby kobaltu
jsou to firmy Glencore, China Mo-
lybdenum, Katanga Mining, Umi-
core SA, Cobalt 27 Graphite - Syrah
Resources, v tézbé niklu Vale SA,

Zdroj: Tesla

Norilsk Nickel, Jinchuan Internati-
onal Group Resources Co. Ltd, Glen-
core ¢i BHP Group, a v téZbé vana-
dia, které se vyuziva v ocelafském
pramyslu a pfi skladovani energie
ve velkém meéfritku, jsou to spolec-
nosti Largo Resources Bushveld Mi-
nerals Limited, AMG Advanced Me-
tallurgical Group NV a, Technology
Metals Australia.

Znama investi¢ni skupina ARK Invest, ktera investuje vyhradné do disruptivnich technologii,
vidi hlavni technologické trendy pro pfistich 5-10 let v téchto oblastech:

blockchainové technologie
(Blockchain Technology)
sekvenovani DNA
(Genome Sequencing)
robotika
(Robotics)
skladovani energie
(Energy Storage)
uméla inteligence
(Artificial Intelligence - Al)

Zdroj: ARK Invest
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Predpokladany vzestup
spotreby kovti potieb-
nych pro vyrobu EV Li-ion
baterii do roku 2030 podle
agentury BLOOMBERG

Zdroj: Bloomberg

Internet, online nakupovani, zabava, online transakce

o & ' d & °
a socialni media

Globalni poditacova sit a jeji vy-
uziti neustdle rostou. Nize uvedeny
graf ukazuje obrovsky dosah inter-
netu a tempo jeho rastu. Predpokla-
da se, Ze rist v rozvinutych zemich
(penetrace 89%) se v nejblizsich le-
tech zpomali, zatimco v rozvojovych
zemich, kde internet stale vyuziva
ani ne polovina populace, zrychli.
Obecné se pocet globalnich uzivate-
14 internetu a jeho komer¢ni vyuziti
bude dale zvysSovat, pfi¢emz rozsite-
ni 5G siti v$e jesté urychli.

Online nakupovani

Objem zbozi zakoupeného online
roste tak rychle, zZe velikost global-
niho trhu ,,online shopping“ v roce
2020 dosdhla témér 4 biliont dolard.
To oproti roku 2018 znamenda ndrust

o polovinu. Dalsi rozvoj je o¢ekavan
na drovni 25-30% roéné. Rozmach
segmentu online nakupovani pred¢il
vSechny prognézy, ¢astecné i z divo-
du pandemie Covid-19, ktera omezila
provoz tzv. kamennych prodejen.

Mezi pét nejvétSich globalnich
hract v oblasti online nakupovani
patfi spolecnosti Amazon, Alibaba,
eBay, JD a japonsky Rakuten.

Online zibava

Vétsina piijmt z online her poché-
zi z USA, Ciny a Japonska. Tento trh
nadéle roste tempem okolo 10-15%
ro¢né a podle odhadt analytikt svou
velikosti brzy pfesahne 200 miliard
dolart. Nize uvedeny graf ukazuje,
ze zdaleka nejvétsi jsou trzby z mobil-
nich her, teprve pak néasleduji stazené

Pocet uzivatelu inter-
netu ve svété dosahl
na konci roku 2020
poctu 4,5 miliardy.

Zdroj: Statista

a online hry. Mezi kli¢ové spolec¢nos-
ti na trhu online her pat#i Microsoft,
Tencent, Activision Blizzard, Sony,
Apple a Electronic Arts.

Online transakce

Segment online transakciinadale
silné poroste (viz graf dole), nejrych-
leji v Ciné, USA a v Japonsku. Mobil-
nim transakcim dominuji aplikace
WeChat Pay od spolecnosti Tencent
a Alipay od Alibaby. Dals{ vyznamni
hrac¢i jsou Paypal, Apple Pay, Sam-
sung, Amazon, Google a stovky men-
gich fintech spolec¢nosti. Velkymi
poskytovateli jsou samoziejmé spo-
leénosti Visa a Mastercard.

Socialni média

Socidlni média globalné priddvaji
priblizné 12 novych uzivatelt kazdou
sekundu a jak ukazuje nasledujici
graf, za¢atkem roku 2021 je vyuzivalo
pres 4,2 miliardy lidi. Vynosy nejvy-
znamnéjsich spole¢nosti vtomto obo-
ru rostou v desitkdch procent roc¢né
a blizi se irovni 100 miliard dolard.

Pét nejvyznamnéjsich spolecnosti
socidlnich médii zalozenych na pra-
mérném mésicnim poctu uZivateld
jsou Facebook, YouTube (majitel obou
firem je Alphabet Google), WhatsApp,
Messenger (majitelem je Facebook)
a WeChat (majitel Tencent).

Uméla inteligence (Al), strojové uceni, cloud computing

& & L4 o o
arozpoznavani obliceje

Uméla inteligence je s nejvétsi
pravdépodobnosti nejvétsim trendem
v technologickém svété od vynalezu
internetu a trh s AI rychle roste. Jiz

dnes se projevuje v kazdodennim Zi-
voté, ¢asto aniz bychom o tom védéli.
Umeélou inteligenci vyuZzivaji napfi-
klad vyhleddvace na webu, algoritmy

14-MINT investice

socidlnich médii, automatizované
sluzby call centra, online chatovaci
roboti, ktefi odpovidaji na nase otdz-
ky nebo stroje, které se mohou udit

a reagovat. Umeéla inteligence se vy-
uziva také pfi rozpoznavani obliceje
a bezpecénostnim dohledu, pti detekci
podvodd, u osobnich asistentd, auto-
nomnich vozidel, leteckych autopilo-
th atd.

Existuji doslova stovky spole¢nos-
ti zabyvajicich se umélou inteligenci,
ale nas§imi top 5 investicemi jsou App-
le, Samsung Electronics, Alphabet
Google, Facebook a Nvidia, a to z da-
vodu jejich souc¢asné dominantni po-
zice v tomto odvétvi.

Segment online
transakci i nadale silné
poroste, viz graf

Socialni média globalné
pridavaji ~ 12 novych
uzZivatelu kazdou
sekundu, jak ukazuje
nasledujici graf

Predpoklada se, Ze trh
s umélou inteligenci
dosahne do roku 2025

velikosti 90 miliard
dolard, coZ je 28nasobné
zvyseni oproti roku 2016

Globalni trzby z online
her dosahly v roce 2020
hodnoty 160 miliard
dolari

Rozpoznavani obli¢eje

V oblasti rozpozndvani obliceje je
na $pici v pouZivéni této technologie
Cina - v roce 2020 méla ptiblizné 300
milioni kamer monitorujicich ob-
¢any. Dnes uz jde o naprosto béznou
technologii. Napfiklad spole¢nost
Facebook pouziva rozpoznavani ob-
liceje, aby svym uzivatelim pomohla
oznadit prispévek.

Spolecnosti, do niz se vyplati in-
vestovat, je podle nds SenseTime,
nejrychleji rostouci firma v oblasti

AT a svétovy lidr v oblasti , Facial Re-
cognition®. I pfes odloZené IPO v roce
2020 se predpokladd, Ze akcie této
firmy budou brzy verejné obchodova-
telné. Jednim z jejich nejvétsich sou-
¢asnych majitelu je naptiklad vefejné
obchodovand Alibaba. Mezi dalsi vy-
znamné spoleénosti patfi Qualcomm,
Nvidia a vyrobci smartphont Xiaomi,
Huawei, Oppo a Vivo.

Zdroj: Statista

Zdroj: Statista

Zdroj: Tractica

Zdroj: Tractica
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5G, internet véci (1oT), robotika a Interactive Digital Signage

5G

5G, tedy ,bezdratovy internet
paté generace®, je obrovskou podpo-
rou pro postupné zavadéni interne-
tu do globalnich mést. Do roku 2023
bude pomoci siti 5G propojena pfi-

blizné miliarda lidi na celém svété.
5G je nejméné 10krat rychlejsi nez 4G
aumozni svym uzivatelim byt online
prakticky kdekoliv. Tato technologie
urychli rist trhu se streamovanim
videa a internetu, téméf vSe bude

16-MINT investice

propojeno. Tok dat se masivné zvysi,
stejné jako potfeba datového tuloziste,
véetné cloudovych tlozist.

V této technologické oblasti jsou
comm, Skyworks Solutions, App-
le, Samsung Electronics, Ericsson
a Netflix.

Internet véci (IoT)

Segment IoT se rychle rozrista,
¢emuz pomaha mimo jiné také sit 5G.
Rist IoT se v pristich letech projevi
v domacnostech, kancelafich i v pra-
myslu. Mezi investory do IoT se tési
popularité spolec¢nosti Cisco, Huawei,
SAP, GE Digital, Softeq a Skyworks.

Robotika

Sektor robotiky se né€kolik let roz-
bihal zdanlivé pomalu, ovSem v po-
slednich letech jeho vyvoj akcelero-
val, ¢astecné i diky rozsifeni 5G siti
a AL V soucasnosti se nam jako nej-
zajimaveéjsi spolecnosti v tomto oboru
jevi ABB, Intuitive Surgical, Zebra
Technologies, iRobot a Rockwell Au-
tomation. Pro sektor robotiky existuji
také ETFs, popularni jsou treba Glo-
bal Robotics and Automation Index
ETF (ROBO) a Global Robotics & Ar-
tificial Intelligence Thematic (BOTZ).

Interactive Digital Signage

Technologii Digital Signage (tech-
nologii pro online prodej, sbér dat
a zabezpeceni) v soucasnosti vyuzi-
vaji hlavné displeje, které se pouziva-
jivobchodnich centrech, naletistich,
v restauracich a ve firmach. Ve spoje-
nis Al se ale rychle rozsifuje do svéta
mobilnich telefond. Tato technologie
zahrnuje nejen rozpoznavani obli-
Ceje, ale také analyzu dat pomoci
cloudovych vypoctl. Zakaznici mo-
hou komunikovat s dotykovou obra-
zovkou a displej mize shromazdovat
data pomoci sofistikovaného softwa-
ru pro rozpoznavani obliceje a objek-
th - pocet zakaznikd, jejich pohlavi,
vék, emoce... Také mize detekovat
napiiklad zbrané nebo hledané oso-
by. D4 se ocekavat rozsifeni této tech-
nologie ve vefejném prostoru, tedy
na letiStich, vlakovych a autobuso-
vych nadrazich, stejné jako v nakup-
nich centrech a na pracovistich.

Globalnimi leadery na trhu Digi-
tal Signage jsou spole¢nosti NEC, LG,
Samsung, Sharp, Hitachi, Panasonic
a SONY.

Demografické zmény - vzestup asijské stredni tridy

V Asii existuje velmi $iroka stfed-
ni tfida, ktera rychle roste. V roce
2020 k ni patfily odhadem 2 miliar-
dy Asiatd, pfiemz se predpokldda,
Ze se tento pocet do roku 2030 zvysi
na 3,5 miliardy. Pro srovnani - veli-
kost stfedni tfidy na obou kontinen-
tech Ameriky byla v roce 2020 oproti

Asii sotva tfetinova. Navic v USA ani
v Evropé se do roku 2030 neocekava
vyrazny rust této ekonomicky nejda-

Mezi predni asijské spolecnosti,
které zfejmé budou profitovat ze silici
stfedni tfidy, patfi online obchodni
giganti Baidu, Alibaba a Tencent. In-

Jsou tu vSak dalsi klicové demografické trendy, s nimiz
je treba pocitat. Predevsim urbanizace, tedy vzestup
novych mega mést, ktera budou konkurovat velkym
konglomeracim, jako jsou Dilli, Tokio & Sanghaj. Velky
vyznam bude hrat také rozmach infrastruktury, a to ze-
jména v rozvijejicich se zemich Asie, vedeny ¢inskou inici-
ativou ,,Belt and Road“ (Nova hedvabna stezka).

Zpomalovani ekonomického rdstu v zemich BRIC (Bra-

zilie, Rusko, Indie, Cina) s sebou pfinese rychlejsi rlst v
zemich, jako jsou je Bangladé$, Egypt, Indonésie, iran,
Mexiko, Nigérie, Pakistan, Filipiny, Turecko, Jizni Korea
a Vietnam, tedy zemé, které byvaiji Casto oznacovany jako
NEXT ELEVEN. Africké zemé se budou celkové rozvijet
rychleji nez zbytek svéta a se stejnym scénafem se pocita
ve vychodni Evropé, kde mezi nejrychleji rostouci ekono-
miky patri Polsko, Rumunsko a Madarsko. Popularni ETFs
zamérené pravé na tyto zemé jsou napriklad: EGPT, IDX,

EWY, EWW, AFK, VNM nebo TUR.

Genetické inZenyrstvi, sekvenovani DNA

Oblast genetického inZenyrstvi
prosla v poslednich nékolika letech
bouflivym vyvojem. Stale castéji se
v souvislosti s blizkou budoucnosti
pouziva vyraz persondlni medicina,
prinizse léky vytvareji na zdkladé in-
dividualni potfeby, tzv. na miru kon-
krétnimu prijemci.

0Od roku 2012, kdy byla objeve-
na technologie CRISPR Interference
(Clustered Regularly Interspace Short
Paliandromic Repeats), se mluvi o re-
voluci v oblasti editace DNA. Tato
nova metoda je schopnd eliminovat
¢i nahradit poskozené geny a zménit
tak genetickou informaci jakéhokoliv
organismu. V budoucnu se s ni poéi-
ta pfilécbé nemoci, jako je rakovina,
onemocnéni srdce, cukrovka, cys-
ticka fibréza nebo tfeba Alzheimer.
V USA, kde neplati tak pfisné predpi-
sy tykajici se prodeje modifikovanych
potravin jako tfeba v EU, se od roku
2019 jiz volné prodavaji potraviny
upravené pravé metodou CRISPR/
Cas9. Svétovym leaderem v registraci
novych genovych terapii je vedle Spo-
jenych statt také Cina. Tu trapi vyso-

ka nemocnost populace, a proto zfej-
mé jako prvni zemé na svété schvali
konkrétni CRISPR technologie pro
1é¢bu lidskych chorob.

Firmy, které podle nas ziska-
ji velky podil na globdlnim trhu se

vestofi mohou zvazit i indexové fondy
(ETFs), mezi vhodné investice patti
iShares MSCI Emerging Markets Asia
ETF (EEMA) a EGShares Emerging
Markets Consumer (ECON).

zdravim, jenz rocné generuje stovky
miliard dolart trzeb, jsou Crispr The-
rateupics, Editas Medicine, Intellia
Therateupics, Beam Therateupics

a Regeneron Pharaceuticals.
o

Upozornéni: Tento ¢lanek vyjadfuje pouze soukromy nazor autora a nejedna se o investi¢ni doporuceni ve smyslu § 125 odst. 6 zakona 256/2004 Sb.
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foto & text Kevin V. Ton

Do Moldavie, malické, chudé zemé seviené mezi Rumunskem
a Ukrajinou, jsem poprveé zavital na jare roku 2019. Nakonec
jsem v ni béhem nékolika navstév pobyl vic jak dva mésice.

A v podstaté hned jsem si ji zamiloval, zejména pak pro krasu

a naladu venkova.
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Co vam v posledni dobé udélalo ra-
dost?

Na rozdil od dob predkovidovych
musi ¢lovék hodné hledat v paméti.
Radost udélaji vzdy vnoucata. Ta ne-
chapou situaci s pokrytectvim dospé-
lych a chovaji se naprosto autenticky
i v situacich, na které nebyly zvyklé
a jsou pro né patologické. Kontakt
s nimi je bezprostfedni, upfimny
a prost negativnich dopadd restrikei,
v nichz zijeme. Druhy zdroj radosti
je umeéni, jenZe toho se nam moc ne-
dostava - prestaly koncerty, vystavy,
divadla, zbyvaji knizky a obrazovka.
A pokud ta se stane jedinym zdrojem,
je to jako konzumovat naklddanou ze-
leninu misto Cerstvé - ¢asem se pfe-
ji. Tu a tam udélaji radost studenti,
i kdyz je kontakt omezeny na distancé-
ni vyuku, takze pfedndsite do ano-
nymniho monitoru bez zpétné vazby,
bez sdileni okamziku. Radost pfi-
naseji samozfejmé osobni pratelstvi
a vazby s kamarddy, aspon v povole-

nych malych socidlnich bublindch.
Podélit se o nazory, dat si néco dobré-
ho a presvéddit se, Ze v ,tom“ nejsme
sami, je nesmirné terapeutické.

Terapeuticky je i humor. Jaky mate
nejradéji?

Potrpim si na dobré vtipy, ale
i téch je ted pomdlu. Usmdl jsem se
napiiklad bonmotu: Moje rouska
chrani vas, vase rouska chrani mé,
tak co kdybychom si je vyménili?!

Jste zakladnim nastavenim optimis-
ta, nebo jste se to musel naucit?

Jako skarohlidi nebo optimisté se
uz rodime. To se moc naucit neda, jen
modifikovat. Zakladni postoj se pro-
jevuje tim, jak ¢teme emoce v tvarich
ostatnich lidi. To hodnoceni v sobé
mame nastavené, podle néj reagu-
jeme a zpétné okoli reaguje na nas.
Kdyz se nékdo usmiva, pozitivné na-
ladény ¢lovék to vnima dfiv nez nega-
tivné nastaveny, ten to ani nechce vi-

5-MilTrozhovor
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dét. Naopak mu trvd déle, kdyz uvidi
mirné vydésenou tvaf, nez si uvédo-
mi, Ze néco neni v poradku. Shrnuto:
$tastny ¢lovék nechce vidét nic nega-
tivniho a Skarohlid nic pozitivniho.
Plyne z toho, ze v kazdodennim Zivoté
neni ani tak dulezité, co se nam déje,
ale jak to cteme (neplati pro extrémy
jako katastrofy, umrti).

Naptiklad?

Kdyz skarohlid Slapne do lejna,
bere to jako potvrzeni, Ze zivot nestoji
za nic, zatimco optimista rekne, ze je
prima den, Ze si nezapomnél vzit boty
a ma z pekla $tésti. Kdyz dva nasi
pacienti koukaji na podzim z okna
do parku, jeden s Uusmévem fekne:
to je krdsa, to barevné list{ a slunce!
Druhy odpovi: nojo, ale budou Du-
sicky a mné umfeli rodi¢e. Prvniho
ten pohled rozjasni, druhého pfivede
do deprese.

Mél jsem kolegu s pusou narostlou
do usmévu, takze vypadal, Ze se stale



Pojem obycejny Zivot ziskal dal$i rozmér. Zemiti, pohostinni lidé. Vstricnost a klid.
Tradice uchované v kazdodennim konani. Ticho. Ticho prerusované obcasnym Stékotem psu,
hucenim hospodarskych zvifat ¢i vyzvanénim z kosteld. Dusotem koni tahnoucich viz.

Vino. Vytecné domaci vino, skvélé jidlo, véetné postniho.
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V3udypfitomna duchovnost vypliiujici b&Zny den. Noci. Cerné, a pfesto zaFici myriddami hvézd.
Ving, které si pamatuju z détstvi. | vzpominky na kulisy ze sovétské éry.

Postupné, snimek za snimkem, se pokousim zachytit prchavé pocity,

které ve mné mistni mlcenliva krajina vyvolava.
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Rezidence velvyslance USA v Praze

Pi{jmeni Petschek jesté uplné ne-
zmizelo z kolektivni paméti, ackoli
vétsiné z nds vytane na mysli nanejvys
Petschkuv paldc. Ten ale stoji az nékde
v poloviné naseho vypravéni. Pfibéh
rodu Petschkt zadina v Koliné, v zidov-
ském ghettu pred polovinou 19. stoleti.
Zdejsi zidovska komunita patfila k nej-
vyznamné&j$im v Cechéch a Zila pod
tvrdymi zdkazy. Teprve Josef II. vydal
prvni reformy prav zidi. Dovolil jim
studovat na vyssich skoldch a univerzi-
tach, provozovat téméf vSechna femes-
la a dokonce obdélavat pidu. Na druhou
stranu museli pfijmout némeckd jména
a némcinu jako uredni jazyk. D4l vsak
platil zdkaz stéhovdni mimo ghetta
anebo zakaz snatkl pro jiné nez prvo-
rozené syny, aby se udrzel urcity pocet
zidovskych rodin ve staté. Dalsi uvolné-
ninasledovala, ale az v roce 1867 ziskali
7idé viechna lidsk4 a ob&anska préva,
predevsim rovnost pred zdkonem a pra-
vo bez omezeni podnikat, stéhovat se
nebo zakladat rodiny.

Podnikavi, schopni muzi, jakym byl
Moses Petschek (1822-1888), vyuzili
Sanci. Lep$i zivot mnohé ldkal do vel-
kych mést, predevsim do Prahy. To byla
také Mosesova cesta, ale az pozdéji. Za-
tim se v roce 1853 ozenil se Sarou Wi-
enerovou (1827-1894) a v Koliné spolu
zalozili rodinu. Béhem prvnich ¢tyft let
manzelstvi se jim narodily Ctyfi déti -
Isidor, Rosa, Julius a Ignatz. Moses se
z drobného obchodnika a lichvare, jak
se fikalo nékomu, kdo pljéuje penize
na urok, postupné vypracoval. Zacal
obchodovat s cukrovou fepou a brzy se
ukdzalo, Ze je zdatny a tvrdy podnika-
tel. Pokud nékdo nemohl zaplatit nebo

dodat fepu, nevahal sahnout k zalo-
bam, a dokonce exekucim, diky nimz
ziskal lukrativni pozemky podél nové
drdhy z Prahy do Olomouce. Uz tehdy
se projevilo Mosesovo obchodni vizio-
narstvi, pro néz ale neméli pochopeni
kolinsti méstané. Rozhodl se tedy unik-
nout pfed nenavisti malomeésta a v roce
1876 prestéhoval rodinu do Prahy. Novy
domov nasli na Starém Meésté v Malé
Stupartské 9 a na Kolin i blizké Pecky,
odkud rod pochdzel, uz ani nevzpo-
mnéli.

Novy Zivot na Starém Mésté

V Praze se Petschkové brzy zaradili
do bohatych zidovskych kruhii. Moses
pokracoval v rozmnoZovani majetku
a svou pozornost obratil k investicim.
Diky informacim od bratra Abrahama,
makléfe na videriské burze, investoval
do nové zalozené banky Bankverein,
predevsim do jejich akcii v Mostecké
uhelné. V roce 1870 do Mostu, Chomu-
tova a Usti nad Labem dorazila draha,
coz odstartovalo rozvoj dilniho podni-
kéni v severozédpadnich Cech4ch. Mo-
ses v novych technologiich primyslové
revoluce vidél budoucnost, a tak nasedl
na zlatou vlnu. Zahy se k nému pfipo-
jili i synové, jimz vstipil cilevédomost,
rodinnou pospolitost a predevsim tvrdé
obchodni zasady.

Prazsti Petschkové

Isidor (1854-1919) a Julius (1856-
1932) prevzali prazskou firmu a vy-
razné ji rozs$itili. Investovali na burze
a postupné vybudovali impérium, které
zahrnovalo kromé uhelnych tézatskych
spole¢nosti v severnich a zdpadnich Ce-
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chach také fadu dalsich podnika - pa-
pirny, sklarské huté, chemické a tex-
tilni tovarny. Jejich finanéni skupina
Petschek Praha ovlddala nejvétsi ceské
tézaiské podniky, Severoceskou a Mos-
teckou uhelnou spolec¢nost.

Rodinny majetek nedélili a vzdy jej
jako hlava rodu spravoval ten nejzdat-
néjsi, nikoli nejstarsi. Nejprve to byl
tedy Julius, protoze Isidor se vice véno-
val pravnické praxi.

Julius po studiu prav na prazské
Karlo-Ferdinandové univerzité praco-
val v letech 1878-1906 na finanéni pro-
kuratufe v Praze, poté se stal clenem
rady Anglo-rakouské banky. Také Isi-
dor vystudoval prava na prazské uni-
verzité a oteviel si vlastni advokatni
kanceldf, centrum rodinného impéria
Petschki. Bratfi se vypracovali mezi fi-
nanéni radce samotného cisate. Franti-
Sek Josef L. si jich vazil natolik, Ze z Julia
udélal svého vrchniho finanéniho radu
a obéma nabidl Slechticky titul. To v§ak
s diky odmitli, §lechticky erb nebyl je-
jich ambici.

Julius a Isidor ale nebyli jen bratfi
a obchodni partnefi. Byli i Svagfi! Mo-
sestiv prazsky advokat JUDr. Nathan
Robitschek mél dvé pavabné dcery
- Camillu a Berthu, a tak se obchodni
partnerstvi stvrdilo dvojitym snatkem.
Tento model Petschkové v dalsi genera-
ci zopakovali.

Z Isidorova manzelstvi s Cami-
llou (1860-1928) se narodili synové
Otto (1882-1934), Paul (1886-1946),
Friedrich (1890-1940) a Hans (1895-
1968). Julius pak ve svazku s Berthou
(1864-1952) privedl na svét dcery Gre-
tu (1894-1980) a Mariannu (zvanou

PETSCHKOVE:
Z Kolina
az na kraj sveta

text Veronika Dlouha foto archiv autora

Ucebnice déjepisu jsou plné jmen kraldi, vojeviidct a revolucio-
naru. Zridka v nich ale najdete jména rodd, které polozily zaklad
moderni Ceské spole¢nosti a proslavily pomyslnou znacku nasi

zemé po celém svéteé.

Mitzi, 1896-1950) a syna Waltra (1899-
1998). Jedind dcera Mosese a Sary, Rosa
(1855-1934), se vdala za JUDr. Wilhel-
ma Hersche. Pokud vime, déti se z toho-
to manzelstvi nenarodily. Wilhelm ze-
mfel v roce 1909 v Meranu na nasledky
srde¢ni pfihody.

Tti bratfi Petschkové méli po prv-
ni svétové valce dost prostredkd, aby
mohli expandovat. Nakoupili skomi-
rajici hnédouhelné doly ve stfednim
a vychodnim Némecku a vytvorili dvé
velké holdingové spoleénosti - Gruppe
Ignaz a Gruppe Julius. Spole¢né ovla-
dali 30 procent némeckého uhli. A bo-
hatstvi s sebou pfirozené neslo i stédré
mecenasstvi.

Ignatz Petschek aus Aussig

Nejmlad$i Mosesuv syn Ignatz
(1857-1934) sice nedostal vysokoskol-
ské vzdeélani jako bratfi, ale jeho ob-
chodnf{ talent nebyl o nic mensi. Cekala
ho kariéra v Usti nad Labem, némecky
Aussig, v primyslovém centru monar-
chie. Po studiu gymndazia na Malé Stra-
né nastoupil Ignatz na praxi do Prazské
uvérni banky, kde si brzy vsimli jeho
ekonomického naddni. Poslali ho tedy
do Usti k Jakobu Weinmannovi, ktery
tam fidil pro banku obchod s uhlim.
Weinmann se v roce 1876 rozhodl za-
lozit vlastni obchodni firmu a nabidl
jen o pdr let mlad$imu Petschkovi, aby
u néj zustal. Ignatz prijal, ucil se, sbi-
ral zkuSenosti a kontakty. Po ¢tyfech
letech se v roce 1880 také osamostat-
nil. Jako tfiadvacetilety zalozil firmu,
nakoupil akcie nékolika severoceskych
uhelnych spolec¢nosti a zacal Weinman-
novi v obchodu s uhlim konkurovat.

Zapojil se i do rodinnych finan¢nich
ni zustal obchod s uhlim. Po Mosesovi
zdédil i naddni pfichdzet s neslycha-
nymi novinkami. Bral od tézart uhli
do komisniho prodeje a postupné bu-
doval sit prodejnich kancelafi. A kdyz
v roce 1900 uderila uhelna krize, zacal
lisovat z méné kvalitniho uhl{ brikety.
Béhem dvaceti let se Ignatz Petschek
stal uhlobaronem, muzem, jenz tak ¢i
onak ovlddal polovinu uhelného pra-
myslu v severnich Cechdch. Ale to mu
nestacilo.

Po roce 1900 se zaméfil na hnédou-
helné reviry ve stfednim a severnim
Némecku. Levné kupoval akcie tam-
nich podniki a brzy se stal klicovym
hracem. Prodaval uhli i do Rakouska,
Jugoslavie a Madarska.

Ne pro sebe, pro druhé

Ignatz se stal nejbohatSim muzem
v Ceskych zemich. Jeho majetek se
odhadoval na 200 milionti, zatimco
starsi bratr Julius mél podle odhadt
»jen“ asi 45 milionti. Mél povést tvr-
dého podnikatele, ale také pracovité-
ho, zodpovédného muze, ktery neza-
pominal na ty méné Stastné. V dobé
hospodarské krize prispival chudym
na uhli, nemajetnym studentiim pla-
til stipendium, podporoval ceské
i némecké kulturni spolky a institu-
ce, spolufinancoval stavbu tsteckého
méstského divadla.

V Usti sam zaplatil stavbu pavilonu
détské nemocnice, pavilonu délnické
ozdravovny v Ryjicich, chlapeckého vy-
chovného domova Na kabaté a pozdéji
také ozdravovny pro nemocné tuber-
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kuldézou. V roce 1915, na poéatku prvni
svétové valky, dal vybavit sanitni vlak.

Néktefi v tom vidéli budovdni im-
age, jini rivalitu s Jakobem Weinma-
nnem. Mozné v tom ale byly osobnéjsi
pohnutky. Ignatz Petschek mél se svou
manzelkou Helenou Blochovou (1862-
1951) celkem sedm déti. Dva prvoro-
zeni synové, Friedrich (1884) a Felix
(1885), vSak zemfeli jako novorozenci.
Rodinnd tragédie tedy mohla motivovat
pozdéjsi dobrodinné projekty. Dalsi sy-
nové se nastésti dozili dospélosti - Er-
nest (nar. 1887), Karl (nar. 1890), Franz
(nar. 1894) a Wilhelm (1896-1980). Dce-
ra Elise (nar. 1899) zemftela v ml4di.

Nova generace

Ackoli si Ignatz s bratry Isidorem
a Juliem obcas ,lezli do zeli“ krev zvi-
tézila. Po vzniku republiky se rozhodli
spojit sily. Nejstarsi Isidor se toho ale uz
nedozil, zemftel v roce 1919. Jeho bratfi
a synové zalozili v roce 1920 rodinnou
banku a syndikat, ktery ovladal az polo-
vinu tézby hnédého uhli v Evropé a né-
kolik desitek podnik?i po celém Cesko-
slovensku. Zatimco v cele banky stal
Julius, tézebni syndikat vedl Ignatz.
Na post feditele banky si Julius vybral
Jitiho Poppera, jehoz pretdhl z Anglo-
-rakouské banky nabidkou platu 2 mi-
liony roéné.

Ve 20. letech rodinné impérium
pozvolna prebirala nova generace. Ko-
runnim princem prazskych Petschkd
byl Isidortiv nejstarsi syn Otto, skvély
obchodnik, ale také snilek a milovnik
uméni. Jako mlady touzil po kariéfe
dirigenta, ale musel prevzit firmu. Vy-
studoval tedy prava na univerzité v Pra-



ze a nastoupil do pravnické kancelate
rodinného pfitele JUDr. Julia Poppera.
Tady mu prozietelnost privedla do ces-
ty Popperovu krdsnou a vzdélanou dce-
ru Martu (1887-1940). Z pohledu rodiny
pasovala do vSech kolonek dotazniku
»,Vhodna nevésta“ - pochdzela ze zamoz-
né a vlivné némecky mluvici Zidovské
rodiny, stejné jako Otto, ktery ji navic
miloval. Vzali se v roce 1913 a ve Stast-
ném manzelstvi pfivedli na svét Viktora
(1914-2005), Evu (1920-2014) a dvojéa-
ta Ritu (1922-2006) a Inu (nar. 1922).
Julius Ottovi postupné pienechdval
spravu rodového majetku prazské vét-
ve. Svéril mu také dohled nad stavbou
sidla rodové banky a brzy i jeji fizeni.
Pro sidlo Bankhaus Petschek vybrali
parcelu na rohu Washigtonovy a Bre-
dovské ulice (dnes Politickych vézni).
Na strategickém misté nedaleko Wilso-
nova (dnes Hlavniho) nadrazi a pfimo
naproti budové burzy vyrostl v letech
1922-1927 okazaly bankovni Petschkiv

Petschkiiv paldc

paldc. Pozdé€ji mél vstoupit do historie
jako Peckarna, ale v zafivych 20. letech
po tom nebylo ani zdani.

Neoklasicistni paldc podle ndavrhu
Maxe Spielmanna zvenéi budil svou
historizujici fasddou dojem starobylosti
a solidnosti, uvnitf v§ak byl svét veskr-
ze novodoby. Jedna z nejmodernéjsich
kancelafskych budov v zemi byla posta-
vena ze zZelezobetonu a vybavena nejno-
véjsimi technologiemi. Byla kompletné
klimatizovana, komunikaci obstarava-
la potrubni posta a telefonni tstfedna,
dopravu paternostery a k dispozici byla
i vlastn{ tiskdrna. Suterén zabiraly ne-
dobytné sejfy. V reprezentacnich pro-
storach Petschkové nesetfili - oblozeni
vzacnym dfevem, Stukové stropy, Si-
roka schodisté, kiistalové lustry, umeé-
leckd dila. Naklady se vy$plhaly na 100
miliond korun.

Banka Petschek byla ovSem velmi
podstatnou soucasti ndrodniho hospo-
darstvi. Kdyz v roce 1921 hrozilo, Ze se
mladad ceskoslovenskd meéna zhrouti,
Petschkové prostfednictvim své banky
nakoupili koruny a ménu podrzeli. Otto
pak Casto probiral ekonomické otdzky
pfimo s TGM a BenesSem.

KdyZ Julius Petschek v lednu 1932
zemfel, mél Otto véci pevné v rukou.
Musel se ale potykat s ekonomickymi
a spolecenskymi dlisledky hospodarské
krize. O dva roky pozdéji rodinny syn-
dikat opustil i posledni z Mosesovych
synt, ktefi vybudovali svétoznamou
znacku Petschek. Evropsky uhelny kral
Ignatz Petschek zemfel v unoru 1934,
jen nékolik dni po oslavé zlaté svatby
s Helenou. Na jeho pohieb se do Usti
sjelo tolik smute¢nich hostd, ze rychlik
z Berlina do Prahy tu musel mimorad-
né zastavit. Ignatz byl uloZen se vSe-
mi hornickymi poctami na tsteckém
méstském zidovském hrbitové. Jeho
impérium prevzal syn Franz, kterému
pomahal Wilhelm, zatimco Karl repre-
zentoval Gsteckou rodinnou firmu v Né-
mecku.

Také Ottovi pomdhali bratii Hans
a Friedrich. Némecké podniky a obcho-
dy mél na starosti Paul, ktery od roku
1928 zil v Berliné. Kdyz v Némecku za-

Jidelna v rezidenci velvyslance USA v Praze

éalo prituhovat, prestéhoval v kvétnu
1936 rodinné zastoupeni do Londyna.
V prazské firmé od pocatku pracoval
i Julitiv jediny syn Walter. Do firemni
pokladnice vyrazné pfispély i jeho ses-
try Greta a Marianna zvand Mitzi, kdyz
se vdaly za bratry Gellerty - Oswalda
a Leopolda, majitele prosperujici velko-
papirny Gellert a spol. Historie dvojité-
ho silatku sourozenct se tak opakovala.

Bubene¢

Po prestéhovani do Prahy se Moses
zacal poohliZet po pozemcich, které by
se daly koupit. Také tady ukazal svoje
viziondfstvi, kdyz si vyhlédl Bubened,
oblast mezi Prazskym hradem a Kra-
lovskou oborou, dne$ni Stromovkou,
oblibenym rekrea¢nim mistem prazské
smetanky. Rozprostiraly se tu pole, lou-
ky, vinice a sady, sem tam osazené stat-
kem nebo viniéni usedlosti.

Terén Bubende neptdl rozsahlé za-
stavbé, ale Moses tusil. Zdejsi rodinné
pozemkKky (66 hektart!) se mély zhodno-
tit az jeho syntim a vnukdm. A to dobfe,
protoze od konce 19. stoleti v Bubenci
rostly vily podnikatelské elity. Jako je-
den z prvnich si tu svou letni rezidenci
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v roce 1872 vybudoval velkopriumyslnik
Vojtéch Lanna.

I Petschkové si tu postupné postavi-
li, nebo koupili pres deset vil. Ale jesté
predtim sem jezdili z mésta na letni byt.
Pii jednom pobytu tady 30. Cervence
1888 Moses ve svych 65 letech zemftel.

V roce 1899 koupil Isidor sotva do-
stavénou novorenesanc¢ni vilu na adre-
se Pelléova 108/13. V roce 1923 ji pak
Max Spielmann, dvorni architekt Pet-
schki, rozsitil, aby se do ni mohl na-
stéhovat IsidorGv syn Otto s rodinou.
Ve stejné ulici, jen o néco niz, zdédila
vilu 71/18 Juliova Zena Berta.

Bubenec v klidu zelené, pfitom na-
dohled centra a Prazského hradu, sidla
prezidenta, a nedaleko nového letisté
v Ruzyni nabizela po vzniku republiky
dokonalé misto k Zivotu. V prilehlych
Dejvicich rostly strategické drady, ge-
nerdlni §tdb, aredl CVUT a Francouz-
ské skoly. Bubenec a Dejvice se staly
médni Ctvrti.

Rezidence velvyslance USA v Praze - zadni
pohled

Mladi Petschekové tu vedle starsich
koupenych vil postavili tfi velkolepé
paldce. A slovo palac je na misté. Jejich
architektem byl uz zminény Max Spiel-
mann,architektzidovskéhoptivodu, kte-
ry dokonale rozumél vkusu prazskych
uhlobaront. Méli v oblibé architek-
turu francouzského neobaroka a neo-
klasicismu, jiz se honosily méstské pa-
l4ce francouzské aristokracie a primy-
slnik® na prelomu 19. a 20. stoleti. Kdyz
chtéli zamek, Max jim ho dodal.

Kouzelny francouzsky palic

Otto s manzelkou Martou a ¢tyfmi
détmi zili v malé vile po otci, ale Otto
meél daleko vétsi plany. Aniz to tusil, mél
stvorit ikonu celé legendy Petschki.

Touzil postavit prostorny palac plny
luxusu a uméni. Mista mél dost, poze-
mek, na némz stdla vila v Pelléové 13,
meél 20 000 metrd ctverecnich. S tim uz
se dalo pracovat. A Otto mohl stavbu
sledovat doslova z okna.

Nejdtive zacaly prace na rozlehlé
zahradé, kam dal Otto vysazet vzrost-
1é stromy. Na zahonech kvetlo pét tisic
tulipant a tfi tisice hyacintd, na sever-
ni strané vysadili rdZovou zahradu.

K tomu pribyly ¢tyfi skleniky, tenisovy
kurt a venkovni bazén. Otto s Martou
byli na zahradu tak pysni, zZe ji jesté
pred dokoncenim vily o vikendech zpii-
stupnili vefejnosti.

Pokud jde o vilu samotnou, Max
Spielmann se inspiroval francouzsky-
mi baroknimi zamky, jejich bujnymi
tvary a bohatymi interiéry. Na ptdory-
su oblouku navrhl dvoupatrovou vilu
s mansardovou stfechou o 148 mistnos-
tech. Stavba probihala v letech 1924-
1930 a rozhodné ne bez zadrhelf. Cena
se podle dochovanych dokumentd od-
haduje na 300 miliond korun, coz bylo
tfikrat vice nez bankovni paléc!

Otto zkratka nesetfil, ackoli pfi
stavbé malem zkrachoval. Vilu dal za-
tidit nejmodernéjSim technickym vy-
bavenim. Neslychanou vymozenosti
byla i dvojice sklenénych stén oddélu-
jici zimni zahradu od interiéru domu
a od terasy. Dala se spustit do suteré-
nu a vila se tak propojila se zahradou.

Zimni zahrada v rezidenci velvyslance USA
v Praze

Podobné zafizeni se dochovalo také
ve vile Tugendhat, ale Otto si ho nechal
zhotovit o par let dfive.

V ptizemi byl hlavni salon a ,zd-
mecké” schodisté, pro které nechal Otto
ve Francii na zakdzku utkat 45m dlouhy
koberec. Na salon navazovala zminéna
vytdpénd zimnizahrada se zasouvacimi
sténami, k niz priléhaly na jedné strané
pansky salon s knihovnou a na druhé
strané ddmsky salon s velkou jidelnou
pro 36 osob.

V suterénu byla kuchyné, pradelna
a zehlirna, strojovna, kotelna, fitness
centrum a pod terasou 18 metrt dlouhy
vyhfivany bazén.

Soukromé pokoje rodiny byly
ve druhém patfe - celkem 18 loznic a 7
koupelen. V byté uménimilovné rodiny
nechybél hudebni salon a mistnost se
zrcadlovou sténou a specidlni podlahou
na hodiny rytmiky pro dévcata.

Vybaveni interiérti vénoval Otto vyji-
mecnou pozornost. Pfisvych sluzebnich
cestdch po celé Evropé kupoval ndbytek
a umélecka dila uz léta. Vila se v pod-
staté stala expozici Ottovy sbirky vlam-
skych gobelint, francouzskych koberct,
obrazt starych holandskych mistrd, né-
meckého porceldnu a ¢eského skla.

Stastni majitelé se do vily pfest&ho-
vali v poloviné roku 1931 a udélali z ni
centrum spoledenského déni. Na ve-
Cefe sem jezdivala Ceskd a némecka
podnikatelskd elita, ale také celni po-
litici véetné Edvarda BeneSe. Ackoli
Petschkové byli ptisné apoliti¢ti, pro-
vazanost strategického primyslu, jimz
vladli, s politikou se nedala ignorovat.
Byli sice némecky mluvici Zidovska ro-
dina, ale vérili v novou republiku a pod-
porovali ji.

Otto musel byt na sviij paldc neo-
bycejné pysny. V roce 1934 tu dokonce
privital korunovanou hlavu, jugoslav-
ského krale Alexandra. Sam si ale své-
ho vysnéného domu dlouho neuzil.
Vysoké pracovni tempo a neustaly eko-
nomicky i spolecensky tlak nékolika let
hospodaiské krize se podepsaly na jeho
zdravi.

Teréem kritiky socialistd a komu-
nistl bylo nejen Ottovo podnikani, ale
i dostavba vily. To, Ze pfi ni zaméstna-

Hudebni saldn v rezidenci velvyslance USA
v Praze

val Ceské firmy, se mezi jejich argumen-
ty nehodilo. A jako by toho nebylo dost,
v Némecku, kde méli Petschkové velkou
¢ast svych doll a podnikt, se ¢im dal
silnéji vzmahal nacismus a preléval se
do Sudet. A Petschkové byli bohati Zidé.
Ottovo srdce tlak nevydrzelo, zastavilo
se 29. Cervna 1934.

Friedrich, Mitzi a dalsi

Na dohled Ottova paldce nasel misto
pro svou rezidenci jeho bratr Friedrich.
I on zadal projekt Maxi Spielmannovi,
ktery tentokrdt navrhl prosty obdélny
pldorys. Tady ale stfizlivost koncila.
Fasddu ohromné stavby ve stylu fran-
couzského neobaroka zdobily sloupy,
timsy, balustrady, balkony a terasy. Im-
pozantni zjev umocnovala poloha na vr-
cholu kopce nad Korunovacni tfidou.

Se stavbou se zacalo v roce 1927.
Neni jasné pro¢, ale zahy poté se
Friedrich rozhodl vilu i s rozlehlym po-
zemkem prodat rediteli petschkovské
banky a pfiteli Jifimu Popperovi. Rodi-
na Popperovych vilu dokonc¢ila a zila tu
az do roku 1938.

Sestfenice Mitzi, provdand Geller-
tova, obyvala tfeti honosnou paldcovou
vilu Petschki v Bubenci, a to na adrese
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Pelléova 44/22. Vila v eklektickém stylu
byla podle projektu Maxe Spielmanna
postavena v letech 1929-1930. I tady
najdete vyrazné, elegantni priceli se
sloupy a terasou, balustradové balkony
a mansardové stfechy. V pfizemi byly
spolecenské salony, obytné mistnosti
rodiny v patfe.

Ottdv nejmladsi bratr Hans si jako
svlj domov vybral vilu v sousedstvi,
v dnesni ulici Romaina Rollanda 392/4.
Byla postavena tésné pred prvni valkou
a Hans ji koupil v roce 1927. Nez se do ni
nastéhoval, dal ji vyrazné prestavét
a zmodernizovat.

Berta Petschkovd, vdova po Juliovi,
7ila ve vile v Pelléové ulici 71/18. Dam
koupil jeji otec JUDr. Nathan Robits-
chek, Mosestv advokat. Berta vilu zdé-
dila v roce 1904, dala ji upravit v neore-
nesanénim stylu a zmodernizovat. Jeji
dcera Mitzi si pozdé&ji postavila svou
nadhernou vilu doslova vedle.

Vila Mitzi Gellertové, dnes nové Muzeum
literatury

Petschkovy vily v Usti

Ulici s ndzvem Milionova byste
na mapé Usti nad Labem hledali mar-
né. Presto kazdy vi, Ze jde o ulici Win-
stona Churchilla. Na pfelomu 19. a 20.
stoleti si tu své elegantni vily stavéli
primyslovi magnati. Mezi nimi i Ignatz
Petschek.

V roce 1890 dal svou patrovou vilu
postavit na parcele s ¢islem 4. Doslova
vedle vily Jakoba Weinmanna, svého
konkurenta. Uhlobaroni se tedy ne-
spustili z o¢i ani v soukromi. Dim byl
pro rozriistajici se rodinu brzy maly,
a tak ji dal Ignatz v roce 1902 vyraz-
né zvétsit podle projektu videnského
architekta Hanse Mikscheho. Zvenci
mél dim clenitou neobarokni fasadu,
v interiérech se neskudlilo na vybaveni
ani vyzdobé. Pisobivou dvoupatrovou
vstupni halu obloZenou osmi druhy
mramoru zakoncovala bohaté vyfe-
zavana dfevéna galerie. Spolecenské
mistnosti v pfizemi zdobilo dfevéné
oblozeni a Stukové kazetové stropy,
byla tu kufdrna, kulecnikovy salon,
pracovna a zimni zahrada. Ignatz byl
modernim muzem, a tak si dal nainsta-
lovat elektricky otvirané dvere, vytah
a plynové krby!



V patfe byly loZnice a koupelny ro-
diny a hostinské pokoje. V suterénu
a v podkrovi byly pokoje sluzebnictva
a technické zazemi a pod jidelnou télo-
cvicna, kterd se dala upravit na teniso-
vy kurt.

Po Ignatzové smrti v roce 1934
zdobnou fasddu zjednodusili, dostala
modernéjsi vzhled, ktery se zachoval
dodnes.

Paul Brockardt par let pfedtim na-
vrhl na sousedni parcele vilu pro Ignat-
zova syna Franze. Neoklasicistni tfipa-
trova vila postavend v letech 1929-1931
upoutava pomeérné jednoduchych pri-
Celim, které zakonCuje mansardova
stfecha s ochozem.

V ptizemi byl byt spravce, telefonni
ustfedna a télocvi¢na. V patfe rozleh-
14 hala s ozdobnym krbem a vstupem
na terasu. Na halu navazuji spole¢enské
salony, kuchyné a pfipravna. Elegantni,
bohaté zdobené schodisté vede do dru-
hého patra, kde bylo sedm loZnic a ¢tyfi

Petschkiiv paldc - pamétni deska

koupelny. Ani Fritz neSetfil na drahych
materidlech a vyzdobé.

Smrtonosna orlice

0d pocatku 30. let bylo jasné, zZe
dfive nebo pozdéji padne stin nacismu
i na Petschky. Byli Zidé, navic velice
vlivni a bohati, ale hlavné ovlddali asi
polovinu némeckych uhelnych lozisek.
Némecko trpélo kritickym nedostat-
kem pohonnych hmot, takze jestli néco
mohlo prekazit Hitlerovy valecné pla-
ny, byl to nedostatek paliva pro armadu.
Proto byli Petschkové se svym uhelnym
afinanénim impériem na prvni strance
nacistického seznamu.

Diky mezindrodnim i domdcim
kontaktim v nejvyssich kruzich se
Petschkové stacili alesponl trochu pfi-
pravit. Od roku 1937 zacali rozproddvat
majetky a snazili se dostat co nejvic
prostfedkt mimo kontinent. Prazsti
Petschkové svoje impérium na obou
strandch hranice z velké ¢asti rozpro-
dali, i kdyz vyrazné pod cenou, a ban-
kovni dim v listopadu 1938 darovali
statu. Z bubeneéskych vil podle celniho
soupisu v archivu Ndrodni banky sbali-
li nejméné 127 zasilek, v nichz byly ne-

jen cenné umeélecké predméty (stfibro,
gobeliny, brousené sklo, lustry a porce-
lan), aleivéci pro bézny zivot - nabytek,
nadobi, knihy, hracky, piano, lednicky
a vysavace. Ze svych financi zachrani-
li pres 600 miliond korun, ale to byl jen
zlomek rodinného jméni.

Marta ziistala v bubenecské vile
isdétmiaz do podzimu 1938. Pak spolu
s Bertou pres Rakousko a Velkou Brita-
nii zamitily za Atlantik. Z jejich domova
se po okupaci stalo sidlo velitele vojen-
ské posadky Prahy. Umélecka dila, por-
celdn, osobni véci, Martiny Saty, kozi-
chy i spodni pradlo, to vSechno pobrali
némecti distojnici.

Uste¢ti Petschkové se chtéli drzet
do posledni chvile. VNémecku na né na-
cisté tlacili, aby jim odprodali své doly
a podniky. Odmitli pfistoupit na smés-
né nizkou cenu, coz se jim vymstilo.
Z némeckych a ¢eskych majetkli neza-
chrénili skoro nic. Cekali pfili§ dlou-
ho. Helena s rodinami synti Wilhelma,

Petschkilv paldc - vstup

Karla a Ernsta odjela z Usti jesté pied
zabranim Sudet. Jako posledni opustil
republiku 6. bfezna 1939 Franz. I oni
zamifili pfes Velkou Britdnii do Spoje-
nych statd. Rise zkonfiskovala Ignatziv
majetek v hodnoté 232 miliént marek.

V dtsteckych vilach se zabydlelo
ti$ské policejni prezidium. V rezidenci
Franze Petschka se navic uz v #{jnu 1938
oteviela kanceldt? fiSského pracovni-
ho uradu, ktera posilala pracovni sily
do Rige.

Potomci Julia, Isidora a Ignatze tvo-
tili v roce 1938 témér Sedesati¢lennou
rodinu. Je zazrak, ze se vSichni véas
zachrdnili. Ve staré vlasti zbyly jen na-
hrobky. Uhelny krdl Ignatz se svymi
détmi zidstal na zZidovském hrbitové
v Usti. Na novém Zidovském hibitové
v Praze-Strasnicich odpocivaji jeho bra-
tfi Julius a Isidor s manzelkou Camillou
ajejich syn Otto.

Peckarna

Gestapo, nacistickd statni policie,
prislo do Prahy s okupaé¢ni armadou 15.
bfezna 1939. Usidlilo se nejprve v ho-
telu Palace v Panské ulici, ale byl to
Petschkiv paldc, ktery se uz v kvétnu
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stal jeho hlavnim sidlem. Stdl v centru
a byl moderné vybaveny, dokonce i tis-
karnou a telefonni ustfednou. Navic ob-
sazeni sidla nejvyznamnéjsi zidovské
podnikatelské rodiny v Ceskoslovensku
bylo nepochybnym prohldsenim nadia-
zenosti a absolutni moci.

Palaci se zacalo prezdivat Peckdrna.
Probihaly tu brutdlni vyslechy ¢eskych
odbojart. Zdejsimi celami v byvalych
sejfech a vyslechovymi mistnostmi pro-
slo na 35 000 lidi. Vétsina z nich odtud
odchdzela na popraviste.

Neklidné mezivladi

Nédech svobody po osvobozeni ne-
trval dlouho a Petschkové ho ani neo-
kusili. Df1v, nez se stihli vratit, jim stat
plny cizich armad zacal rodovy majetek
vyvlastnovat.

Ztejmé nejvétsim zklamanim pro
Petschkovy muselo byt to, jak se k nim
vlast zachovala. Ve spolec¢nosti celkem
otevrené zaznivaly protizidovské nazo-

Schodisté v rezidenci velvyslance USA

ry a zidovsti emigranti, z valné vétsiny
tradi¢né némecky mluvici, byli tercem
opovrzeni za to, Ze se hlasili k némecké
narodnosti. Pred valkou vadili Ném-
clim jako Zidé, po vélce Cechlim jako
»Némci“.

Svobodny stat oznacil Petschkovy
za podporovatele germanizace, aby mél
dtvod nevracet jim arizované (ted ze-
statnéné) doly, podniky a nemovitosti.
Jednoduse se zapomnélo, ze Petschko-
vi zaméstnavali stejné Cechy, Némce
i Zidy, %e Némce v z4¥{ 1938 propous-
téli pro statni nespolehlivost, zZe byli
loajalni k republice (napfiklad v roce
1938 vénovali do fondu obrany statu 2
miliony korun) i to, Ze celd desetileti
podporovali mnoho éeskych instituci.
Financovali mimo jiné ndkup ¢eského
uméni pro budouci Narodni galerii,
Narodnimu muzeu pfispéli na pofizeni
pozustalosti Jana Nerudy, béhem krize
posilali do Prahy a Usti kaZdoroéné de-
sitky vagonti uhli pro nezaméstnané...
To vSechno nebylo.

Neni divu, Ze Petschkové domu ne-
spéchali. A moznd uz tady ani doma
nebyli. Koncem 30. let za mofe odcha-
zeli vesmés prislusnici mladsi genera-

ce (z té starsi jen vdovy Berta, Helena
vot, nezjaky méli v predvale¢né Evropé
a ve Spojenych stdtech zapustili kofeny.
Rozhodnuti nevracet se se ukdzalo jako
proziravé.

Nadéje na obnovu impéria byla
mala i z praktického hlediska. Velkou
¢ast svych podnikd pfed emigraci pro-
dali, jiné ponicila vdlka nebo pohltil
stat. Kompenzace, které dostali, byly
zlomkem hodnoty majetku. A nez se si-
tuace vyjasnila, pfisel inor 1948.

I ziskdni nemovitosti bylo utopii.
V Ottové vile se hned po osvoboze-
ni usidlili sovétsti vojaci. Nastésti ne
na dlouho, a tak jejich ,sprava“ nezane-
chala velké Skody. Schodisté ponicené
klavirem, ktery po ném rudoarméjci
spustili jako po skluzavce, a travnik
plny stfept po stieleckych zavodech,
byly banality. Vilu zdhy prevzala cesko-
slovenskd armdada a zfidila zde velitel-
stvi generdlniho $tdbu.

V té dobé sem prijel americky velvy-
slanec Laurence Steinhardt, pfitel Jana
Masaryka, a byl okouzlen. Od starého
majordoma Petschkii pana Pokorného
se dozvédél, ze sovétsti dustojnici sem
jezdi pro porcelén, sklo a stfibrné nado-
bijako do obchodu. Steinhardt se rozho-
dl vilu zachrénit tim, Ze si ji pronajme
od vlady. Nejprve ale pres své kontakty
doma pozadal Viktora Petschka, Ottova
syna, o svoleni a popsal mu, co se déje
s vilami, které zabrali Rusové. Viktor
souhlasil. Steinhardt si pak vilu pro-
najal od Ministerstva narodni obrany
jako rezidenci. Ministerstvo vilu pre-
vedlo do majetku mésta Prahy, které
ovSem nechtélo platit opravy. Proto
svolilo, aby ji Spojené staty odkoupily
spolu s pozemkem, domky pro perso-
ndl u vjezdu a dalsi vilou na pozemku
(v Pelléové 108/13, ktera kdysi patfila
Isidorovi a pak tu zili Otto s Martou)
v Cervenci 1948 za 1,57 milionu dola-
ru. Ve skutecnosti ale ¢astku odepsaly
z Ceskoslovenského dluhu.

Ignatzovo sidlo v Usti zabralo hned
po vélce okresni velitelstvi Narodni
bezpeénosti. Vedlejsi Franzova vila
byla dana pod narodni spravu a v roce
1947 v ni otevfeli restauraci.

Nové (ne)poradky a tak dal

Ceskoslovensky stat v letech 1945-
1949 kromé jiného vyvlastnil rodiné
Petschkil celkem ¢tyfi ¢inZovni domy
(t¥i na Novém Mésté, jeden v Buben-
&i), dvé vily v Usti nad Labem, devét
vil v Bubendi a ¢tyfi dalsi nemovitosti
v Dejvicich.

Bankovni paldc prodali Petschko-
vé statu jesté pred valkou, a tak s nim
mohl po roce 1945 volné disponovat.
Stal se sidlem Ministerstva zahrani¢ni-
ho obchodu a v suterénu, ktery Gestapo
vyuzivalo jako zadrzZovaci cely, vznikl
vefejné pristupny pamatnik. Ten je tu
dodnes a spravuje ho Cesky svaz bo-
jovnikd za svobodu. Budova je od roku
1989 narodni kulturni pamétkou a dnes
v ni sidli ¢ast Ministerstva pramyslu
a obchodu.

Hans Petschek se po roce 1945 po-
kousel dostat svou vilu (Romaina Rollan-

da 392/4) zpét, ale bez uspéchu. Dim
zabrala Rudd armada. Po roce 1948
ptipadl diplomatickym sluzbdm a stat ji
dalk dispozici sovétskému velvyslanec-
tvi. Dnes je v majetku Ruské federace.
Stejny osud meéla i sousedni vila Jifiho
Poppera (ptivodné Friedricha Petschka,
nam. Borise Némcova 19/1). Honosny
paléc dostal Sovétsky svaz od preziden-
ta Benese uz v kvétnu 1945 jako vyraz
podékovdni za osvobozeni. Sidli zde
Velvyslanectvi Ruské federace. Lisheth
Popper, dcera Jitiho, kterd z této vily
v roce 1938 s rodici utekla pred nacisty,

Na navstévé u Petschkii

Svét prvorepublikovych miliar-
dara je uz davno pryc, ale existuji
zpusoby, jak ho alesponi na chvili
navstivit.

Petschkuv palac (Politickych
véznu 20, Praha 1), sidlo banky,
je dnes ministerskou budovou.
Do honosnych interiéra jste vSak
mohli nahlédnout prostfednictvim
seridlu Ceské televize Zlociny Velké
Prahy. Zdejsi chodby, schodisté,
kancelatre a zasedaci mistnosti si
zahraly interiéry policejniho fedi-
telstvi. Pamdtnik protinacistického
odboje v ptizemi paldce je pristup-
ny zdarma a po predchozim objed-
nani. Vice najdete na www.prague.
eu/cs.

Ve vile Mitzi Gellertové-Pet-
schkové (Pelléova 44/22, Praha 6)
brzy otevie své brany muzeum li-
teratury Pamatniku narodniho pi-
semnictvi. Momentalné se dokon-
cuje rekonstrukce objektu.

Vice najdete na www.pamat-
niknarodnihopisemnictvi.cz nebo
na www.muzeumliteratury.cz.

Vily Ignatze a Fritze Petschko-
vych (Winstona Churchilla 4 a 6,
Usti nad Labem) jsou c&dstedné
pristupné jako zdkladni umelecka
Skola a urad.

Vilu Otty Petschka (Ronalda
Reagana 181/3, Praha 6) si jako re-
zidenci velvyslance USA zfejmé
jen tak osobné neprohlédnete, ale
diky vstricnosti a obdivu ambasa-
dorti k tomuto vyjimeénému domu
si ho muzete projit v jedine¢ném
potadu Ceské televize PKF - Prague
Philharmonia: Portrét Petschkovy
vily, ktery najdete v on-line archivu
CT. Neobycejné osudy této vily také
zpracoval Norman Eisen, velvysla-
nec USA v Ceské republice v letech
2011-2014, ve své knize Posledni pa-
ldc (vysla 2019).

Vila Friedricha Petschka a Jifi-
ho Poppera (Namésti Borise Ném-
cova 19/1, Praha 6) je velvyslanec-
tvim Ruské federace. Do interiérii
se muzete podivat diky reportazi
CT v pofadu Z metropole / Na cizi
piideé, kterd je dostupnda v on-line
archivu CT. Exteriéry pak zachy-
cuje film Otakara Vavry Maskovand
milenka (1940) s Lidou Baarovou
v hlavni roli.
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se stale soudi s Ceskym statem i s Rus-
kem a pozaduje odskodnéni za neoprav-
néné vyvlastnéni. Zatim marné.

Vila Berty Petschkové (Pelléova
71/18), béhem protektoratu zabavena
nacisty, také ,propadla statu“. Dnes ji
Sprava sluzeb diplomatického sboru
pronajimd sousednimu velvyslanectvi
Ciny. Do roku 1989 vSak ¢inské velvysla-
nectvi sidlilo o néco nize v ulici, v ele-
gantnim paldci Bertiny dcery Mitzi Ge-
llertové (Pelléova 44/22). Jesté predtim
tu ale v 50. letech utadovaly dva utvary
STB. Tuhle jedinou petschkovskou re-
zidenci miZete navstivit. Po skonéeni
rekonstrukce v ni Pamatnik narodniho
pisemnictvi v prabéhu roku 2021 otevie
Muzeum literatury.

Obé ustecké vily Petschkii (Winsto-
na Churchilla 4 a 6) si navzdory pohnu-
tym osudiim zachovaly nejen vnéjsi tvar,
ale i pivodni interiéry. Ignatzovu vilu
vyuzivaly po roce 1948 riizné statni uifa-
dy a mistni narodni vybor. Od roku 1962
tu byl okresn{ vybor KSC, Lidové milice
a veCerni univerzita marxismu-leninis-
mu. Zimn{ zahradu s vodotryskem zbou-
rali a k vile pfipojili ohavnou betonovou
pfistavbu. Od roku 1991 ma Ignatzovo
sidlo dastojnéjsi ucel - slouzi jako za-
kladni uméleckd skola a obfadni sif.

Vedlejsi Franzovu vilu zabral na-
rodnivybor a v 60. letech tu zfidili Dim
pionyra. V 90. letech tu sidlil skolsky
ufad, pak pedagogické centrum, Ceska
skolni inspekce a od roku 2006 Narodni
institut pro dalsi vzdélavani. Ze soukro-
mé zahrady obou vil je dnes letni kino.

Z rodinnych domu Petschk nejlépe
dopadl Ottiv vysnény paldc (Ronalda
Reagana 181/3). Jako sidlo velvyslanci
Spojenych statt americkych si na rozdil
od jinych vil uzival i v letech socialismu
péc¢i a respekt. I pres nékolik vln rabo-
vani se dochovala velka ¢ast ptivodniho
vybaveni a zafizeni.

V roce 1982 uzaviely Spojené staty
a Ceskoslovensko dohodu o vyrovndni
dluht. Soucasti bylo i vyrovnani s rodi-
nou Petschkd. Ta za bubeneéskou vilu
zadala kompenzaci od ceskoslovenské
vlady, které se ji dostalo.

Béhem normalizace byla vila sym-
bolem svobody, kdyz sem americti vel-
vyslanci zvali Ceské disidenty. Legen-
dou se stala Shirley Temple-Black, jez tu
ve funkci ambasadorky zazila posledni
tfi mésice komunismu i sametovou re-
voluci. Uvitala tu také George Bushe,
ktery ptijel do Ceskoslovenska jako
prvni americky prezident v historii.
Po ném Ottav paldc navstivil i George
W. Bush a v roce 2010 tu poradal slav-
nostni vecefi prezident Barack Obama.
Otto s Martou by méli radost.

Dnes najdete lidi s pfijjmenim Pet-
schek nejcastéji v USA v nejruznéjsich
oborech od filmu a hudby pres sport,
védu a pravo az po finanénictvi. Nic-
méné po uhli byste patrali marné.
nikatelského klanu prvni republiky,
ktery byl tak bohaty, Ze ho oloupily
hned dva totalitni rezimy, je pro pocet-
nou a rozvétvenou rodinu uz jen vzpo-
minkou.

[ J
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text Markéta Hellerova

medicinska a vykonna reditelka Innova Healthcare

foto Kevin V. Ton

Innova Healthcare ptisobi napfic republi-
kou, predevsim v Praze, Ostravé a v Mos-
té. Nase zdravotnicka zarizeni, at uz jed-
notlive 1ékarské ambulance, nebo kliniky,
se vénuji nejen ambulantni a jednodenni
péci mnoha odbornosti, ale také zobra-
zovacim metoddm a v neposledni radé

i umélému oplodnéni.

Nasim zamérem je postarat se
o pacienta skutecné komplexné, aby
u ndas dostal veskerou potfebnou péci
na jednom misté a nemusel na dalsi
vySetfeni nebo 1écbu jinam, pokud
mozno. Proto cilené rozsifujeme
spektrum péce. Otevirame nova pra-
covisté, kterd nabizeji specializo-
vanou péci, ale zdroven ta stdvajici

35-MINT rozhovor

vybavujeme novymi pfistroji. Diky
tomu mohou na$i lékafi pracovat
s nejmodernéjsim vybavenim, jez jim
dovoluje provadét nova, vaci pacien-
tovi Setrnd vysetfeni a vyuzivat mo-
derni, ohleduplné lécebné postupy.
Ptitom poskytujeme péci nejen do-
spélym, ale i détem.
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LIDE JSOU KLiCovi

Kazdé pracovisté se snazime roz-
vijet tak, aby si udrzelo Spickovou
uroven, pripadné ji zvysovalo. Nic-
méné moderni pfistroje a nové meto-
dy jesté nedélaji kvalitni péci. Ta stoji
predevsim na lidech! Jsem hrda na to,
ze v nasich zafizenich pracuji tymy
zkusSenych a vysoce kvalifikovanych
odbornikid - 1ékaft, sester i dalsiho
odborného persondlu - a poskytuji
pécina tak vynikajici drovni.

U vétsiny odbornosti jsme navic
schopni nabidnout velice kratkou
objednaci lhitu, vétsinou v délce né-
kolika dnd, coz je pro pacienta neza-
nedbatelny bonus. To je také jeden
z ddvodd, pro¢ se snazime jednotli-
va pracovisté persondlné posilovat
arozs$ifovat ordinac¢ni hodiny. Je ndm
jasné, zZe nékdy obvyklé ordinacni ho-
diny jednoduse nestaéi. Tudiz tam,
kde je to mozné, ordinujeme tfeba
do Sesti hodin vecer, aby pacienti
mohli prijit aZ po praci, nebo dokon-
ce o vikendu. I to nas odliSuje od béz-
nych zafizeni v nasem oboru.

PROPOJENI S NEMOCNICEMI

V pripadé, ze pacient pfece jen
potiebuje léCbu, kterou nelze po-
skytnou ambulantné, kdy je nutny
napfiklad chirurgicky zakrok spoje-
ny s hospitalizaci, ma vétsina naSich
ambulantnich 1ékait pfimou vazbu
na néjaké nemocniéni pracovisté.
Jde zejména o $pickové fakultni nebo
krajské nemocnice v Praze i mimo
ni. To znamend, Ze nasi 1ékafi jsou
schopni postarat se o pacienta i po-
kud jde o naslednou péci.

Ale ani tady nase péce nekondi.
Napriklad soucdsti prazské kliniky

na Htrce je rovnéz lékarna s kom-
plexni nabidkou 1ékti na predpis
i volné prodejnych. Abychom vysli
vstfic nasim pacientdm, u volné pro-
dejnych 1ékii snizujeme ceny, u lékd
na predpis minimalizujeme doplatky.
Lékarna je v uzkém kontaktu s lékari
a vi tedy, jaké léky predepisuji nej-
Castéji. Proto dba na to, aby tyto léky
méla vidy skladem, a kdyZ se stane,
ze néktery 1ék nemad, je schopna ho
do druhého dne zajistit. V budoucnu
chceme zavést i on-line sluzby.

ROK S CORONAVIREM A JAK DAL

Uplynuly rok byl pro vsechny
v mnoha smérech velmi naroc¢ny. Pro
nds mimo jiné znamenal také jisty
pokles vykonli na nékterych praco-
vistich, a to pfedevsim proto, Ze se
néktefi pacienti bdali chodit k 1ékati,
jestlize neméli akutni potize. Moz-
né podobné obavy jesté trvaji, ale ja
muliZu za celou nasi spole¢nost Innova
Healthcare vSechny pacienty uklid-
nit. Stdle dodrzujeme vysoky stan-
dard hygienickych opatfeni - paci-
enty zveme tak, aby se jich v ¢ekarné
potkalo co nejméné a tam, kde je to
mozné, mame vétsi prostory ceka-
ren. Nasi zaméstnanci nosi ochranné
pomtcky a jsou pravidelné testovani,
vétsina z nich je navic uz oc¢kovana.
Takze jak vidite, obavy nejsou na mis-
té. Délame vSe pro to, abychom pa-
cientim zajistili v nasich zatizenich
bezpecné prostredi a presveddili je,
aby preventivni navstévy u svého 1é-
kare neodkladali.

MAME VELKE PLANY
Do budoucna myslime v mnoha
ohledech. V dlouhodobém horizontu
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se napiiklad prostfednictvim spolu-
prace prazské ocni kliniky a CVUT
podilime na vzdélavani zdravotnic-
kych pracovnikti a nase pracovisté se
zapojuji do vyzkumnych projektd.

Pokud jde o nase zafizeni, jednim
z kli¢ovych slov je pro nds inovace.
Klademe velky ddraz na zavadéni
inovativnich postupt a metod, které
nam umozni 1épe a efektivnéji 1é¢it,
a pritom pro pacienty predstavuji
mensi zatéz. Dobrym prikladem je uz
zminéna oféni klinika, kde jsme loni
zacali uréitym pacientim s konkrét-
ni diagnézou (tfeba tém, ktefi trpi
cukrovkou nebo postizenim océnich
cév) poskytovat vysoce specializova-
nou biologickou 1é¢bu, jez jim muze
zachranit zrak. Jde o velmi specific-
kou, ale také ndkladnou 1é¢bu, kterou
zatim poskytovaly pouze velké fa-
kultni nemocnice. OvSem diky osobé
pana docenta Lestaka a odborné ga-
ranci jeho pracovisté tuto proceduru
pojistovny nasmlouvaly i s ndmi.

Dal pracujeme napfiklad na roz-
§ifovani ambulantnich sluzeb (napf.
détské fyzioterapie) a otevirame nova
pracovisté - namatkou moderni gas-
troenterologické pracovisté v Praze.
Hodné se soustfedime i na nasi kli-
niku umélého oplodnéni Europe IVF
International, pro niz v Praze stavi-
me centrum jednodenni gynekologie,
které pldnujeme otevfit v 1été. Zkrat-
ka délame vsechno pro to, abychom
méli profesiondlni tym, nejmoder-
néjsi vybaveni a pfedevsim, abychom
nasim pacientim pomahali udrzet si
nebo znovu ziskat zdravi. o



Casopis pro pratele finan¢ni
skupiny GAIN a Innova Healthcare
pravidelné pripravuiji:

RADEK MIXTAJ, MSc. Radek se profesné vénuje oblasti tra-
dingu a wealth managementu od roku 1996. Za svou kariéru
pusobil vnékolika prednich bankdch a finanénich institucich
v Praze, Londyné a ve Vidni. Zac¢inal jako licencovany maklér
a sales trader na prazské burze, pozd€ji zastaval pozici redi-
tele tradingu. Po pfesunu do Londyna spoluzalozil a nékolik
let ridil britskou poradenskou spolecnost, jejimiz klienty
byli institucionalni a alternativni investofi investujici na ka-
pitdlovych trzich stfedni a vychodni Evropy. Nasledné pra-
coval nékolik let ve Vidni v oddéleni wealth managementu
Deutsche Bank, kde z pozice viceprezidenta a investi¢niho
manazera pro CEE region zodpovidal za spravu privatnich
portfolii. Pfed svym ndvratem do Prahy zastaval obdobnou
pozici v lichtenstejnské knizeci bance LGT. V Praze spolu-
zalozil a fidi privatni investicni fond ELEMENT Global Stra-
tegies. Radek vystudoval London Business School, na které
také ziskal titul Master’s in finance.

KEVIN V. TON je fotograf na volné noze, nositel rady ocené-
niu nds i ve svété, vcetné nékolika v ramci kategorii v Czech
Press Photo v letech 2016, 2017 a naposledy v roce 2020. U&ast-
nil se nékolika desitek samostanych i spoleénych vystav. Ce-
lozivotné se vénuje zivé, predevsim Cernobilé fotografii se
zaméfenim na humanistickd dokumentarni témata, zejména
pak na dlouhodobé projekty. Dlouha léta se vénuje fotografii
pouliéni. Pfed nékolika lety inicioval zalozeni fotografického
spolku VERUM PHOTO. Porada pravidelné wokshopy poulic-
nf a dokumentérni fotografie. Zije v Praze.

www.kevin-v-ton.com

MGR. VERONIKA DLOUHA

Poslednich deset let piSe nejriznéjsi texty a rediguje knihy,
ale méla na starosti také interni komunikaci v mezinarodni
bankovni spole¢nosti. Pivodnim zaméfenim historicka uz
pred mnoha lety zapustila kofeny na hradé Karlstejn, kde se
ve volném cCase stdle vénuje nejen navstévnikim, ale i vzdé-
lavani novych pravodct.

Ph.D. KLARA RTHOVA

Po studiich na FF UK v Praze (obor Cestina - vytvarna vycho-
va) zacCala pracovat jako redaktorka. Nejprve v odborném
mési¢niku Film a doba, pozdéji v tydenicich Kvéty, Vlasta
nebo v Magazinu Prava. Oblasti jejiho zdjmu jsou hlavné kul-
tura a spolec¢nost, piSe recenze a vybira si zajimavé osobnos-
ti na rozhovory. Je ale i autorkou rady ¢lankd a reportdzi ze
zdravotnictvi, védy, podnikéni... Rida chodi na dlouhé pro-
chazky, cvici tai-¢i, ¢te detektivky a posloucha jazz.
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